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Business cases vedr. investering i
integrationsindsatsen

Styrelsen for International Rekruttering og Integration har bedt mploy om at udarbejde en raekke
business cases, der er malrettet enkelt-kommuner og kan give inspiration til, hvilke gevinster, der kan
opnas gennem investering i integrationsindsatsen.

Eksemplerne er malrettet hver kommune og skal vise hvilke gkonomiske perspektiver, der er ved at
investere i at fa flere af de flygtninge og familiesammenfgrte med ikke-vestlig baggrund, der er pa
offentlig forsgrgelse, i beskaeftigelse.

Isaer efter refusionsreformen er det blevet vigtigt for kommunernes budget at skabe gode resultater.
Det skyldes, at kommunerne fra 1. januar 2016 afholder en stgrre del af udgifterne til forsgrgelse end
tidligere. Derfor er det blevet endnu mere vaesentligt at sikre udslusning af borgere pa offentlig
forsgrgelse hurtigst muligt.

Mploy har udarbejdet seks business cases, der viser de gkonomiske perspektiver ved at investere i
forskellige dele af integrationsindsatsen. Eksemplerne bygger pa investeringer i fglgende seks
malgrupper:

Nytilkomne voksne over 30 ar (jobparate)

Nytilkomne voksne over 30 ar (aktivitetsparate)

Nytilkomne unge under 30 ar

Jobparate voksne over 30 ar med ikke-vestlig baggrund pa ydelse uden for integrationsprogrammet
Aktivitetsparate voksne over 30 ar med ikke-vestlig baggrund pa ydelse uden for
integrationsprogrammet

6. Nytilkomne kvinder under 40 ar
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Business casene er udarbejdet for alle landets kommuner enkeltvis ved brug af kommunernes egne tal
for antallet af borgere i de bergrte malgrupper. Beregningseksemplerne inkluderer derudover en raekke
forskellige kommunale udgifter og indtaegter, som er hentet fra to kommuner, der har indgdet i et
seerligt samarbejde om at afdeekke udgifter forbundet med malgruppen, jf. tabel 1.

Tabel 1: Indtaegter og udgifter der er inkluderet i beregningerne

Beregnes for hver kommune pba. beskzaftigelsesministeriets

Antal borgere i malgruppen forlpbsdatabase (DREAM)

Baseres pa data fra jobindsats.dk og beskaeftigelses-

Udgifter til forsgrgelsesydelser ministeriets forlpbsdatabase (DREAM)

Statsrefusionen beregnes for hver kommune pba.
Statsrefusion / resultattilskud beskaftigelsesministeriets forlgbsdatabase (DREAM).
Resultattilskuddet baseres pa aktuelle takster.

Ens udgifter for alle kommuner. Baseres pa enhedspriser

Udgifter til beskzeftigelsesindsats afdzekket hos samarbejdskommuner

Ens udgifter for alle kommuner. Baseres pa enhedspriser

Udgifter til tvaerfaglig indsats og andre omrader afdzekket hos samarbejdskommuner

Beregnes for hver kommune pba. kommunens egen

Skatteindtaegter
! g skatteprocent

Baseres pa antagelser fastlagt i samarbejde med arbejds-
Priser for investeringer i indsatsen gruppen, fx ud fra DUT-priser eller enhedsomkostninger
afdaekket hos samarbejdskommuner




Dette notat viser resultaterne af de seks business cases for Randers Kommune.

Bilag 3-8 beskriver de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne, herunder en raekke
antagelser om priser pa indsatser, effekter mv. Metoder, antagelser mv. er fastlagt i samarbejde med en
arbejdsgruppe med deltagere fra 5 kommuner, KL og SIRI.

Risici ift. realisering af de beregnede besparelser
Business casene rummer nogle risici i forhold til realisering af de beregnede besparelser og gevinster,
der kan opnas ved at investere i indsatsen.

En risikofaktor er den statslige regulering af budgetterne gennem budgetgarantien. Med
budgetgarantien deekkes kommunernes samlede reale udgifter til offentlig forsgrgelse af staten. Hvis
kommunernes udgifter til forsgrgelse samlet set bliver stgrre/mindre end budgetteret, s& trader
budgetgarantien til og daekker det stgrre/mindre forbrug.

Samlet set deekkes mer- og mindreforbrug derfor af staten. Det daekker dog ikke ngdvendigvis mer- og
mindre udgifter i den enkelte kommune. Med beregningen af besparelser og gevinster i disse business
cases er det forudsat, at Randers Kommune kan skabe bedre resultater end de almindelige effekter og
gennemsnittet for resten af landet, og dermed kan der ogsa veere potentiale for en reel besparelse for
kommunen. Om det bliver en reel besparelse kan fgrst opggres efter budgetaret, nar budgetgarantien
er opgjort.



Business case 1:

Nytilkomne jobparate voksne over 30 ar
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Det er en gevinst for den kommunale gkonomi, hvis nytilkkomne flygtninge og familiesammenfgrte
hurtigt finder beskaeftigelse i stedet for at modtage offentlig forsgrgelse.

| dette beregningseksempel er der fokus pa gruppen af nytilkomne voksne over 30 ar, der modtager
integrationsydelse som jobparate og er omfattet af integrationsprogrammet. Beregningseksemplet viser
de gkonomiske gevinster ved at investere i en indsats, der skaber bedre resultater hurtigere for de nytil-

komne jobparate.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som borgere, der i hgj grad er motiverede for job og
har erhvervserfaring og/eller uddannelse med fra hjemlandet.

| eksemplet investeres i brugen af forlgb, hvor virksomhedsplacering kombineres med
sprogundervisning og eventuelt sprogmentor.

Kommunens udgangspunkt

Randers Kommune har i 2017 167 fuldtidspersoner i malgruppen, svarende til 2,5 pct. af de offentligt
forsgrgede. | hele landet fylder malgruppen 2,1 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der har i lgbet af 2017 veeret en tilgang pa 64 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 32,5 pct. af
borgerne pa ydelse. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 49,7 pct. af borgerne pa ydelse.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har relativt mange i malgruppen og modtager relativt
fa i malgruppen.

Figur 1: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

167 fuldtidspersoner

t ﬂ ﬁ ﬂ 1 Job:19
1 Uddannelse: 3

1 Anden selvforsgrgelse: 26

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Afgang er personer, der har haft en periode med min. 4 ugers selvforsgrgelse. Tilgang er primaert
personer der er nytilkomne, men kan ogsa rumme en mindre gruppe, der vender tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse,
fylder 30 ar eller aendrer visitationskategori. Afgang til “anden selvforsgrgelse” daekker over personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse —
det kan vaere aegtefaelleforsgrgede eller sanktionerede. Tilgang og afgang er afbilledet ift. den malgruppe, som personen senest befinder sig i i
2017.

Afgangen fra malgruppen er pa 48 personer i Igbet af 2017. Sammenlignet med landsplan er denne
afgang relativt lille.

1 Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.



| bilag 1 fremgar en raekke karakteristika for malgruppen sammenlignet med hele landet. Det kan
bidrage til et overblik over malgruppens stgrrelse og den indsats, der leveres i dag ift. andre kommuner.

Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skgn over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indtaegter. Afdaekningen af disse udgifter og indtaegter peger pa, at nettoudgiften til en nytilkommen
voksen, der er jobparat, udggr ca. 131.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og indtaegter er vist i tabel
2 herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 69.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsa andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindtaegter.

Tabel 2: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson
Forsgrgelsesudgifter 92.035 kr. 69.287 kr.
Udgifter til beskeaeftigelsesindsats 30.900 kr. 15.450 kr.
5 Danskundervisning 30.624 kr. 15.312 kr.
§° @vrige udgifter 5.635 kr. 5.366 kr.
2 sundhedsudgifter 2.459 kr. 2.459 kr.
Administrative udgifter 38.372 kr. 27.033 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindtaegter - -11.785 kr.
Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 216.263 kr. 131.241 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.
Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner, hvor der er prisreguleret til 2018-niveau jf. Moderniseringsstyrelsens pris- og Ignudvikling. De 2 kommuner har
indgdet i samarbejde om afdakning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter
omfatter primaert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser pa daginstitution og enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale
nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet.

Udgifterne omfatter udgifter knyttet til hele introduktionsforlgbet — ogsd modtagelsesaktiviteter. De
indeholder dog ikke udgifter til etablering af midlertidige og permanente boliger.

Udgifterne til gruppen er delvist finansieret af grundtilskuddet. Kommunen kan hjemtage et manedligt
grundtilskud i 3 ar for hver flygtning og familiesammenfgrt, der er omfattet af et integrationsprogram.
Grundtilskuddet udggr i 2018 knap 50.000 kr.

Investering i kombinationsforlgb pa virksomheder

For gruppen af nytilkomne jobparate voksne er det vurderet szerlig relevant at arbejde med en gget grad
af virksomhedsplaceringer, som gennem kombination af virksomhedspraktik og danskundervisning



direkte malrettet virksomheden/brancheomradet, kan skabe muligheder for integration pa det
ordineere arbejdsmarked eller i en IGU stilling.?

Indsatsen kan have behov for at se forskellig ud afhaengig af kommunens rammevilkar. Hvis der er
mange store virksomheder i kommunen, s kan der formentlig vaere mulighed for at etablere flere
virksomhedsplaceringer, hvor indsatsen omkring danskundervisning kan gennemfgres pa virksomheden.
Kommuner, der har mange mindre virksomheder, kan i stedet etablere virksomhedsplaceringer, hvor
der i hgjere grad anvendes en individuel sprogmentor eller etableres samarbejder mellem flere
virksomheder i samme branche, som giver mulighed for at lave faelles sprogundervisningsforlgb i dansk
malrettet arbejdspladsen.

Investeringen i kombinationsforlgb er i dette eksempel bygget pa, at der investeres i en koordinator-
funktion. Koordinatoren skal bidrage til at etablere partnerskaber med virksomheder og arbejde med
etablering af samarbejde mellem sprogundervisningssted og virksomhed med henblik pd aftaler om
indhold og afvikling af sprogtilbuddet. Konkret er det i business casen antaget, at investeringen
medfgrer en fordobling af den virksomhedsrettede aktiveringsgrad for malgruppen, og at de ekstra
virksomhedsforlgb etableres som kombinationsforlgb med en kombination af virksomhedspraktik og
sprogundervisning.

Det er i forbindelse med etableringen af kombinationsforlgb vigtigt at finde bade faglige spor og
virksomheder, hvor der er et reelt rekrutteringsbehov, sa der er stgrre sandsynlighed for, at
kombinationsforlgbet kan anvendes som rekrutteringskanal til efterfglgende beskaeftigelse.

| business casen er det antaget, at en normal placering i virksomhedsrettet aktivering kan etableres for
1.800 kr., jf. bilag 2. Det er yderligere antaget, at prisen for en virksomhedsplacering i
kombinationsforlgb er en tredjedel dyrere, da det kraever mere koordinering mellem virksomhed og
sprogskole. Derfor er prisen for hver nyetablerede virksomhedsplacering i kombinationsforlgb 2.400 kr.

Den samlede pris for investering i at iveerksaette kombinationsforlgb pa virksomheder fremgar af tabel 3.
En investering i nye tiltag som dette vil ofte vaere dyrere fgrste gang, investeringen foretages. Nar der er

etableret en systematik omkring indsatsen kan det forventes, at prisen vil falde.

Tabel 3: Investering i at iveerksaette kombinationsforlgb pa virksomheder

Antal fuldtidspersoner i malgruppen 167
Den virksomhedsrettede aktiveringsgrad for malgruppen 26 pct.
Gennemesnitlig varighed af virksomhedsrettede forlgb 12,6 uger

Antal ekstra virksomhedsforlgb pr. fuldtidsperson ved fordobling af den virksomhedsrettede

aktiveringsgrad 1,1

Antal ekstra virksomhedsforlgb i alt 181

Gns. pris pr. virksomhedsforlgb 2.400 kr.
Samlet pris for investering i at ivaerkszette kombinationsforigb 434.503 kr.

Det er forudsat, at sprogundervisningen kan gennemfgres til samme priser (samme modultakstbetaling)
som almindelig danskundervisning. Der er feerre timer i selve undervisningen, men samtidig er der flere
omkostninger knyttet til transport og faerre deltagere pr. hold.

Der er endvidere indarbejdet en mulighed for at yde ekstra stgtte til den jobnaere sprogudvikling for en
del af malgruppen — szerligt til de helt nyankomne. Det kan ske gennem en sprogmentor. Det er en
differentieret malgruppe, og det er vurderet, at en sprogmentor kun er relevant for en del af

2 Arbejdsgruppen der har fulgt arbejdet med business casen har bidraget til vurdering af relevante indsatser og hvilke typer
indsatser der er relevante at investere i.
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malgruppen. Her er det forudsat, at 50 pct. af malgruppen sezerligt kan profitere af en sprogmentor.
Indsatsen er pa 2 timer ugentlig, hvor en mentor tilknyttes borgeren for at bidrage til den sproglige
udvikling. Mentoren kan desuden veere med til at afhjelpe, hvis der opstar udfordringer pa
virksomheden ifm. praktikken.

Den samlede pris for investering i sprogmentor fremgar af tabel 4.

Tabel 4: Investering i sprogmentor for 50 pct. af malgruppen

Antal borgere der skal have tilknyttet en sprogmentor (50 pct. af malgruppen) 84 personer
Gennemsnitlig ugepris for mentor (2 timer pr. uge) 500 kr.
Gennemsnitlig antal uger pr. mentorforlgb 26 uger
Statslig refusion 50 pct.

Pris pr. forlgb 6.500
Samlet pris for investering i sprogmentor 542.750 kr.

Anm.: Den statslige refusion forudsaetter at der er rum til investeringen inden for kommunens radighedsbelgb

De to indsatser indebaerer en samlet investering pa ca. 977.000 kr.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opna besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering i beskaeftigelses-
indsatsen lykkes at skabe bedre resultater for malgruppen.

Kommunens provenu afhaenger blandt andet af, hvilken effekt den ggede indsats har. Hvis en stor del af
de nytilkomne jobparate voksne kommer hurtigere i beskaftigelse, opnas en stor reduktion af den
gennemsnitlige varighed for malgruppen. Det vil medfgre et stort provenu i det kommunale budget. En
mindre effekt betyder, at provenuet mindskes.

Nar en person bringes fra en situation pa integrationsydelse til selvforsgrgelse, vil der veere udgifter der
bortfalder, men der vil ogsa veere nogle udgifter der fastholdes.

Det er forudsat, at det er forsgrgelsesudgifter, beskzeftigelsesindsats og pkonomisk betingede ydelser
sasom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner der reduceres. Derudover er det
forudsat at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaeftigelse. Opggrelse af
sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa at offentligt forsgrgede har markant hgjere
udgiftsniveau end beskzeftigede pa alle indkomstniveauer.

Besparelserne inkluderer bade de  Tape| 5: Besparelse pr. fuldtidsperson pba. investeringen

sparede udgifter ved, at en nytilkommen
jobparate pa integrationsydelse afgar fra
offentlig forsgrgelse samt de ggede @gede skatteindteegter (arligt) 29.954 kr.
skatteindtaegter ved, at personen i

Sparede udgifter (arligt) 105.103 kr.

Resultattilskud (engangsbelgb) 78.030 kr.

stedet kommer i beskaeftigelse.
lalt 213.087 kr.

Derudover indgér resultattilskud som en Anm.: De sparede udgifter pr. ar beregnes som den samlede kommunale nettoudgift
. . o pr. person (fra tabel 3) fratrukket udgifter til introteam og danskundervisning. Social
pOtentlel gevmst, for den del der opnar og sundhedsudgifter forudseaettes nedbragt med 1/3, da

beskaeftigelse i 6 maneder. Nar der ogsa integrationsydelsesmodtagerne typisk har staerkt forhgjede udgifter pa disse omrader
tages hgjde for den forggede skatte- ' 2ndrePoreergrupper.

indtaegt og resultattilskuddet, sa kan en

samlet besparelse pr. fuldtidsperson opggres til ca. 210.000 kr., jf. tabel 5.



| beregningseksemplet investeres i en koordinatorfunktion for jobparate nytilkomne flygtning og familie-
sammenfgrte og sprogmentorer for 50 pct. af malgruppen. Det skal lede til flere placeringer i
kombinationsforlgb pa virksomheder, hvilket erstatter rene danskundervisningsforlgb, eller
virksomhedsplaceringer der star alene.

Det antages, at investeringen medfgrer, at den gennemsnitlige selvforsgrgelsesgrad stiger mellem 3 til 7
procentpoint. En gget selvforsgrgelsesgrad med 5 procentpoint betyder, at 8,4 ekstra fuldtidspersoner
kommer i beskaeftigelse, jf. tabel 6. Det giver en kommunal besparelse pa ca. 1,8 mio. i det fgrste ar.

De 8,4 fuldtidspersoner kan daekke over flere personer, der opnar tilknytning i kortere og leengere
perioder. Det er dog forudsat, at en andel af de udslusede opnar tilstraekkelig stabil tilknytning til
arbejdsmarkedet til at oppebaere resultattilskud. Det er antaget, at der opnas resultattilskud for et antal
borgere, svarende til det antal fuldtidspersoner, der kommer i beskaeftigelse.3

Tabel 6: Samlet besparelse pba. investeringen

Selvforsgrgelsesgraden gges med
3 pct.point 5 pct.point 7 pct.point
Pget ant'al fuldtidspersoner der kommer i 50 84 11,7
beskaeftigelse
Sparede udgifter (arligt) 526.568 kr. 877.614 kr. 1.228.659 kr.
2
% @Pgede skatteindtaegter (arligt) 150.069 kr. 250.114 kr. 350.160 kr.
Y
(]
]
@ Resultattilskud (engangsbelgb) 390.930 kr. 651.551 kr. 912.171 kr.
g
wv
lalt 1.067.567 kr. 1.779.279 kr. 2.490.990 kr.

| de efterfglgende ar vil besparelsen blive mindre pd den gruppe der er opnaet effekt med, idet
resultattilskuddet bortfalder. | tabel 7 ses effekten af resultattilskuddet.

Tabel 7: Kommunal besparelse over tid

Selvforsgrgelsesgraden gges med
3 pct.point 5 pct.point 7 pct.point
| alt fgrste ar 1.067.567 kr. 1.779.279 kr. 2.490.990 kr.
| alt de efterfglgende ar 676.637 kr. 1.127.728 kr. 1.578.819 kr.

Beregning af kommunale gevinster

Den samlede gkonomiske gevinst ved en investering kan beregnes ved at sammenholde besparelsen
med den beregnede investering. Gevinsten i det fgrste ar og de efterfglgende ar ved varig tilknytning til
arbejdsmarkedet er opgjort i tabel 8.

Da investeringen i kombinationsforlgb pa virksomheder koster ca. 977.000 kr., er den arlige besparelse
pa ca. 1,8 mio. kr. ved en gget selvforsgrgelsesgrad pa 5 procentpoint stor nok til at give gevinst for
kommunens gkonomi i det fgrste ar. De efterfglgende ar, hvor investeringen er gjort, vil besparelsen
veere ca. 1.130.000 kr. om aret. Hvis der via investeringen kan skabes en gget selvforsgrgelsesgrad pa 7
procentpoint, vil investeringen give en gevinst pa ca. 1,5 mio. kr. i fgrste ar.

3 Beregningerne inkluderer kun besparelser pba. de borgere, der kommer i beskaeftigelse. Der er ogsd en potentiel ekstra
besparelse i form af at nogle borgere ogsa skal forsgrge deres zegtefaelle, nar de kommer i beskaeftigelse. Det giver en yderligere
kommunal besparelse i form af segtefeellens forsgrgelse.
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Tabel 8: Kommunens samlede gevinst ved investering i indsatsen

Selvforsgrgelsesgraden gges med
3 pct.point 5 pct.point 7 pct.point
Investering i ekstra indsats -977.253kr. -977.253kr. -977.253kr.
Arlig kommunal gevinst det fgrste ar 90.315 kr. 802.026 kr. 1.513.737 kr.
Arlig kommunal gevinst de 676.637 kr. 1.127.728 k. 1.578.819 kr.
efterfglgende ar

Beregningen viser gevinsten ved investering i ar 1, som udmgnter sig i besparelser bade i samme ar og i
efterfglgende ar som fglge af varige udslusninger til job. Hvis investeringen vurderes relevant ift. et Igft i
effekterne for Randers Kommune, er der tale om en beregning af mereffekter, der kan tilleegges den
almindelige afgang, som kommunen har pa malgruppen.

Gevinster pa laengere sigt
| figur 2 fremgar de akkumulerede gevinster af en 1-drig investering over tid. Der er tale om beregning af
mereffekter ved en investering.

| et scenarie, hvor det lykkes at gge selvforsgr- Figur 2: Kommunens samlede gevinst inden for
gelsesgraden med 5 procentpoint, vil der vaere et en 5-arig periode
overskud pa investeringen i ar 1. | ar 5 efter 1.000 kr. 1.000 kr.
investeringen er der et samlet overskud p& 5,3 £.000 - 9.000
mio. kr. 8.000 8.000
7.000 7.000
| et scenarie hvor det lykkes at gge selvforsgrgel- 2222 jggz
sesgraden med 7 procentpoint, vil der veere 4:000 4:000
overskud pa investeringen i ar 1. | ar 5 efter 3,000 3.000
investeringen er der et samlet overskud pa 7,8 2.000 2.000
mio. kr. 1.000 1.000
0 0
Afhaengigt af hvilken mulighed, der er for at P4 2.0 3 4w s
pavirke en hurtigere udslusning af gruppen, vil ~>-+3 pctpoint 45 pct.point e+ 7 pct.point

der saledes over tid veere stor forskel pa den

gkonomiske gevinst. Investeringsprofilen i figur 2

peger samtidig pa, at selv et mindre lgft i effekterne kan tjene investering i flere kombinationsforlgb i
virksomheder hjem.



Business case 2:

Nytilkomne aktivitetsparate voksne over 30
ar
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Det er en gevinst for den kommunale gkonomi, hvis nytilkkomne flygtninge og familiesammenfgrte
hurtigt finder beskaeftigelse i stedet for at modtage offentlig forsgrgelse.

| dette beregningseksempel er der fokus pa gruppen af nytilkomne voksne over 30 ar, der modtager
integrationsydelse som aktivitetsparate og er omfattet af integrationsprogrammet. Beregnings-
eksemplet viser de gkonomiske gevinster ved at investere i en indsats, der skaber bedre resultater

hurtigere for de nytilkomne aktivitetsparate.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som borgere, der generelt er motiverede for at
komme i arbejde men samtidig ofte har helbreds- eller sprogproblemer samt sociale udfordringer.

| eksemplet investeres i at finde smajob til malgruppen kombineret med mentorstgtte.

Kommunens udgangspunkt

Randers Kommune har i 2017 37 fuldtidspersoner i malgruppen, svarende til 0,6 pct. af de offentligt
forsgrgede®. | hele landet fylder malgruppen 0,8 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der har i lgbet af 2017 veeret en tilgang pa 13 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 36,1 pct. af
borgerne pa ydelse. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 27,0 pct. af borgerne pa ydelse.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har relativt fa i malgruppen og modtager relativt
mange i malgruppen.

Figur 3: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

37 fuldtidspersoner

‘ ﬂ ﬂ ‘ 1 Job:1
1 Uddannelse: 0

1 Anden selvforsgrgelse: 2

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Afgang er personer, der har haft en periode med min. 4 ugers selvforsgrgelse. Tilgang er primaert
personer der er nytilkomne, men kan ogsa rumme en mindre gruppe, der vender tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse,
fylder 30 ar eller @ndrer visitationskategori. Afgang til “anden selvforsgrgelse” daekker over personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse —
det kan veere aegtefaelleforsgrgede eller sanktionerede. Tilgang og afgang er afbilledet ift. den malgruppe, som personen senest befinder sig i i
2017.

Afgangen fra malgruppen er pa 3 personer i Igbet af 2017. Sammenlignet med landsplan er denne
afgang relativt lille.

4 Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.



| bilag 1 fremgar en raekke karakteristika for malgruppen sammenlignet med hele landet. Det kan
bidrage til et overblik over malgruppens stgrrelse og den indsats, der leveres i dag ift. andre kommuner.

Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skgn over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indtaegter. Afdaekningen af disse udgifter og indtaegter peger pa, at nettoudgiften til en nytilkommen
voksen, der er aktivitetsparat, udggr ca. 147.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og indtaegter er vist i
tabel 9 herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 72.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsa andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaeftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindtaegter.

Tabel 9: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson
Forsgrgelsesudgifter 92.921 kr. 71.835 kr.
Udgifter til beskeaeftigelsesindsats 36.370 kr. 18.185 kr.
5 Danskundervisning 39.741 kr. 19.870 kr.
§° @vrige udgifter 7.920 kr. 7.255 kr.
> Sundhedsudgifter 6.935 kr. 6.935 kr.
Administrative udgifter 38.372 kr. 27.033 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindtaegter - -12.012 kr.
Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 238.496 kr. 147.220 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskzeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.
Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner, hvor der er prisreguleret til 2018-niveau jf. Moderniseringsstyrelsens pris- og Ignudvikling. De 2 kommuner har
indgdet i samarbejde om afdakning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter
omfatter primaert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser pa daginstitution og enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale
nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet.

Udgifterne omfatter udgifter knyttet til hele introduktionsforlgbet — ogsa modtagelsesaktiviteter. Det
indeholder dog ikke udgifter til etablering af midlertidige og permanente boliger.
Udgifterne til gruppen er delvist finansieret af grundtilskuddet. Kommunen kan hjemtage et manedligt

grundtilskud i 3 ar for hver flygtning og familiesammenfgrt, der er omfattet af et integrationsprogram.
Grundtilskuddet udggr i 2018 knap 50.000 kr.
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Investering i smajob med mentorstatte

For gruppen af nytilkomne aktivitetsparate voksne er det vurderet szrlig relevant at understgtte brugen
af smajob som vej til at f4 malgruppen integreret p& arbejdsmarkedet.> Kommunen understgtter i
denne business case, at en andel af malgruppen finder et smajob og investerer desuden i en
fastholdende indsats og mentorstgtte til borgerne i smajob.

Kommunen investerer blandt andet i at finde smajob til de nytilkomne aktivitetsparate voksne. Det sker
via en opsggende indsats for at finde virksomheder, der har behov eller mulighed for at ansaette en
medarbejder i job med lavt ugentligt timetal. | nogle tilfelde kan der fx vaere tale om, at en praktikplads
udvikler sig til et smajob.

| business casen er det antaget, at en normal placering i virksomhedsrettet aktivering kan etableres for
1.800., jf. bilag 2. Det er yderligere antaget, at prisen for at finde et smajob i en virksomhed er dobbelt
sa dyr, da det kreever mere koordinering og en mere handholdt indsats at finde virksomheder, der kan
ansaette en borger i fa timer om ugen og for at skabe et match mellem borger og virksomhed. Derfor er
prisen for hvert nyetablerede smajob 3.600 kr.

Den samlede pris for at finde smajob til 40 pct. af malgruppen fremgar af tabel 10.

Tabel 10: Investering i at finde smajob

Hvor stor en andel af malgruppen skal det forsgges at finde smajob til? 40 pct.
Antal personer det forsgges at finde smajob til 15

Pris pr. person det forsgges at finde smajob til 3.600 kr.
Samlet pris for investering i at finde smajob 53.280 kr.

Desuden investerer kommunen i beregningseksemplet i en fastholdende indsats med ekstra teet
opfglgning pa, hvordan det gar borgerne i smajob. Den fastholdende indsats kan vaere med til at
forebygge udfordringer, der matte opsta i smajobbet, bade for borgeren og virksomheden. Derved kan
indsatsen bidrage til at hindre, at smajobbet ma opgives.

Det er forudsat, at en virksomhedskonsulent eller sagsbehandler kan handtere en taet opfglgende
indsats for 70 borgere arligt.

Den samlede pris for investering i at fastholde borgere i smajob afhanger af, hvor mange borgere, der
kommer i smajob og fremgar af tabel 11.

Tabel 11: Investering i at fastholde borgere i smajob

Effekt pa 10 | Effekt pa 15 | Effekt pa 20
pct. pct. pct.

Antal fuldtidspersoner i smajob 4 6 7
Antal borgere som hver virksomhedskonsulent/ sagsbehandler kan
handtere en taet indsats for arligt 70 70 70
Antal ekstra virksomhedskonsulenter/ sagsbehandlere 0,05 0,08 0,11
Pris pr. virksomhedskonsulent/sagsbehandler (drsvaerk) 542.000 kr. 542.000 kr. 542.000 kr.
Samlet pris for investering i at fastholde borgere i smajob 28.649 kr. 42.973 kr. 57.297 kr.

5 Arbejdsgruppen, der har fulgt arbejdet med business casen, har bidraget til vurdering af relevante indsatser og hvilke typer
indsatser, der er relevante at investere i.
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Der er endvidere indarbejdet en mulighed for at yde ekstra stgtte til borgerne i smajob via
mentorstgtte. Det skal bidrage yderligere til, at borgerne ikke ma opgive deres smajob. Her er det
forudsat, at alle borgere i smajob kan profitere af at have tilknyttet en mentor. Indsatsen er i
gennemsnit pa 2 timer ugentlig over 52 uger. Mentortimerne kan eventuelt puljes i Igbet af aret, sé der
fx anvendes flere timer i starten af forlgbet.

Den samlede pris for investering i mentor til borgere i smajob afhaenger af, hvor mange borgere, der

kommer i smajob, og fremgar af tabel 12.

Tabel 12: Investering i mentor til borgere i smajob

Effekt pa 10 Effekt pa 15 Effekt pa 20

pct. pct. pct.
Antal fuldtidspersoner i smajob 4 6 7
Ugepris for mentor (2 timer pr. uge) 500 kr. 500 kr. 500 kr.
Antal uger i gennemsnit 52 52 52
Statslig refusion 50 pct. 50 pct. 50 pct.
Pris pr. mentorforlgb 13.000 kr. 13.000 kr. 13.000 kr.
Samlet pris for investeringen i mentor 48.100 kr. 72.150 kr. 96.200 kr.

Anm.: Den statslige refusion forudsaetter, at der er rum til investeringen indenfor kommunens radighedsbelgb

Indsatserne for at understgtte malgruppen til at finde og fastholde smajob indebarer en samlet
investering pa mellem 130.000 kr. og 207.000 kr. afhaengigt af, hvor mange borgere, der kommer i
smajob.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opnd besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering lykkes at finde
smajob til en del af malgruppen. Nar en person bringes fra en situation pa integrationsydelse til
selvforsgrgelse i form af et smajob, vil der veere udgifter, der bortfalder, men der vil ogsa vaere nogle
udgifter, der fastholdes.

Det er i beregningseksemplet forudsat, at forsgrgelsesudgifter, beskaftigelsesindsats og gkonomisk
betingede ydelser sasom enkeltudgifter og @konomiske fripladser i daginstitutioner reduceres.
Forsgrgelsesudgifterne reduceres i forhold til den indtaegt, som borgeren har i sit smajob. Derudover er
det forudsat, at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaeftigelse. Opggrelse af
sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa, at offentligt forsgrgede har markant hgjere
udgiftsniveau end beskzeftigede pa alle indkomstniveauer.

Besparelserne inkluderer bade Tabel 13: Besparelse pr. fuldtidsperson i smajob

de sparede udgifter samt de

10 timer om 15 timer om
ggede skatteindtegter ved, at ugen ugen
en nytilkommen aktivitetsparat ¢, o je ygifter (arligt) 86.623 kr. 109.329 kr.
pa integrationsydelse kommer i
smajob. Da smajobbene i dette  @Pgede skatteindtaegter (arligt) -1.429 kr. -2.143 kr.
eksempel er pa mindre end 20 ]
timer om ugen, indregnes der Resultattilskud (engangsbelgb) - -
ikke resultattilskud. Den sam- Samlet gevinst (arligt, i alt) 85.194 kr. 107.186 kr.

lede besparelse pr. fuldtids-
person afhanger af, hvor

mange timer borgeren arbejder i sit smajob.
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| tabel 13 ses den kommunale besparelse pr. fuldtidsperson for smajob pa hhv. 10 og 15 timer om ugen.

Kommunens samlede provenu afhanger blandt andet af, hvilken effekt den ggede indsats har. Hvis en
stor del af de nytilkomne aktivitetsparate voksne kommer i smajob, opnas et stort provenu i det
kommunale budget. En mindre effekt betyder, at provenuet mindskes.

| beregningseksemplet inves-  Tabel 14: Antal personer i smajob

teres i at finde smdjob til Effekt pd  Effekt pd  Effekt pa
malgruppen af nytilkomne 10 pct. 15 pct. 20 pct.
aktivitetsparate over 30 ar. Antal fuldtidspersoner i smajob 3,7 5,6 7,4
Det antages, at investeringen Antal med 10 timer om ugen 1,9 5,6 3,7
medfgrer, at mellem 10 og 20 Antal med 15 timer om ugen 1,9 0,0 3,7

pct. af malgruppen kommer i

smajob, hvoraf halvdelen er i

job pa 10 timer om ugen, og halvdelen arbejder i 15 timer om ugen. Det svarer til, at mellem 3,7 og 7,4
fuldtidspersoner kommer i smajob, jf. tabel 14.

Det giver en arlig kommunal besparelse pa mellem ca. 360.000 kr. og ca. 710.000 kr. det fgrste ar, jf.
tabel 15.

Tabel 15: Samlet kommunal besparelse over tid

Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct. Effekt pa 20 pct.
| alt fgrste ar 355.904 kr. 472.827 kr. 711.807 kr.
| alt de efterfglgende ar 419.814 kr. 568.692 kr. 839.628 kr.

| beregningseksemplet er det antaget, at 30 pct. af de borgere, der er begyndt i smajob, vil komme i
fuldtidsbeskeeftigelse efter ét ar og fortseette i beskeeftigelse pa fuld tid. Derfor er den kommunale
besparelse de efterfglgende ar hgjere end det fgrste ar, jf. tabel 15.

Beregning af kommunale gevinster

Den samlede gkonomiske gevinst ved en investering kan beregnes ved at sammenholde besparelsen
med den beregnede investering. Gevinsten i det fgrste ar og de efterfglgende ar ved at finde og
fastholde borgere i smajob er opgjort i tabel 16.

Opggrelsen peger pa, at der ved en effekt pad 15 pct. vil veere en samlet gevinst det fgrste ar pa ca.
300.000 kr. De efterfglgende ar, hvor investeringen er gjort, vil den arlige gevinst vaere ca. 570.000 kr.

Tabel 16: Kommunens samlede gevinst ved investering i indsatsen

Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct. Effekt pa 20 pct.
Investering i ekstra indsats -130.029r. -168.403kr. -206.777kr.
Arlig kommunal gevinst det fgrste ar 225.875 kr. 304.424 kr. 505.030 kr.
Arlig kommunal gevinst de efterfglgende ar 419.814 kr. 568.692 kr. 839.628 kr.

Beregningen viser gevinsten ved investering i ar 1, som udmegnter sig i besparelser i samme ar og i efter-
fglgende ar som fglge af, at borgerne fortszetter i smajob eller pabegynder fuldtidsbeskaeftigelse.
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Gevinster pa lengere sigt

| figur 4 fremgar de akkumulerede gevinster af en 1-drig investering over tid. Der er tale om beregning af

mereffekter ved en investering.

| et scenarie hvor det lykkes at finde smajob til
10 pct. af malgruppen, vil der veere et overskud
pa investeringen i ar 1. | ar 5 efter investeringen
er der et samlet overskud pa 1,9 mio. kr.

| et scenarie hvor det lykkes at skabe en effekt pa
20 pct., vil der efter 5 ar veere et samlet overskud
pa 3,9 mio. kr.

Afhaengigt af hvilken mulighed, der er for at finde
smajob til borgerne, vil der saledes over tid veere
stor forskel pa den gkonomiske gevinst.
Investeringsprofilen i figur 4 peger samtidig p3,
at selv et mindre lgft i effekterne kan tjene
investeringen i at finde og fastholde borgere i
smajob hjem.

Figur 4: Kommunens samlede gevinst inden for
en 5-arig periode

1.000 kr. 1.000 kr.
4.500 4.500
4.000 4.000
3.500 3.500
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000
500 500
0 0

-e-Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct.  -e-Effekt p4 20 pct.
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Business case 3:

Nytilkomne unge under 30 ar
) T OAOOAOET ¢ E EIT OACOAOQEI

Det er en gevinst for den kommunale gkonomi, hvis nytilkkomne flygtninge og familiesammenfgrte
hurtigt finder beskaeftigelse i stedet for at modtage offentlig forsgrgelse.

| dette beregningseksempel er der fokus pa gruppen af nytilkomne unge under 30 ar, der modtager
integrationsydelse og er omfattet af integrationsprogrammet. Beregningseksemplet viser de
gkonomiske gevinster ved at investere i en indsats, der skaber bedre resultater hurtigere for de nytil-
komne unge.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som borgere, der i hgj grad er motiverede for og har
meget fokus pa at fa en uddannelse samt er dbne over for forskellige muligheder i forhold til

uddannelses- og arbejdsretning.

I eksemplet investeres i at en andel af de nytilkomne unge pabegynder og fastholdes i integrations-
grunduddannelse (IGU).

Kommunens udgangspunkt

Randers Kommune har i 2017 152 fuldtidspersoner i malgruppen, jf. figur 5. Det svarer til 2,3 pct. af de
offentligt forsgrgede®. | hele landet fylder mélgruppen 2,1 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der har i Ipbet af 2017 vaeret en tilgang pa 32 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 16 pct. af
borgerne pa ydelse. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 19,9 pct. af borgerne pa ydelse.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har omtrent samme andel i malgruppen som pa
landsplan og modtager relativt fa i malgruppen.

Figur 5: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

152 fuldtidspersoner

t ﬂ ﬂ ‘ 1 Job:17
1 Uddannelse: 8

1 Anden selvforsgrgelse: 33

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Afgang er personer, der har haft en periode med min. 4 ugers selvforsgrgelse. Tilgang er primaert
personer der er nytilkomne, men kan ogsa rumme en mindre gruppe, der vender tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse.
Afgang til "anden selvforsgrgelse” daekker over personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse — det kan vaere agtefaelleforsgrgede eller
sanktionerede. Tilgang og afgang er afbilledet ift. den malgruppe, som personen senest befinder sig i i 2017

Afgangen fra malgruppen er pa 58 personer i Igbet af 2017. Sammenlignet med landsplan er denne
afgang relativt lille.

6 Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.
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| bilag 1 fremgar en raekke karakteristika for malgruppen sammenlignet med hele landet. Det kan
bidrage til et overblik over malgruppens stgrrelse og den indsats, der leveres i dag ift. andre kommuner.

Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skgn over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indtaegter. Afdaekningen af disse udgifter og indtagter peger pa, at nettoudgiften til en nytilkommen
ung under 30 ar udggr 136.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og indtaegter er vist i tabel 17
herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 62.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsd andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaeftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindtaegter.

Tabel 17: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson

Forsgrgelsesudgifter 82.976 kr. 62.033 kr.
Udgifter til beskeaeftigelsesindsats 34.214 kr. 17.107 kr.
5 Danskundervisning 43.979 kr. 21.989 kr.
§° @vrige udgifter 5.807 kr. 5.266 kr.
2 sundhedsudgifter 4.418 kr. 4.418 kr.
Administrative udgifter 38.372 kr. 27.033 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindtaegter - -9.466 kr.

Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 226.003 kr. 136.499 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskzeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.
Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner, hvor der er prisreguleret til 2018-niveau jf. Moderniseringsstyrelsens pris- og Ignudvikling. De 2 kommuner har
indgdet i samarbejde om afdakning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter
omfatter primaert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser pa daginstitution og enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale
nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet.

Udgifterne omfatter udgifter knyttet til hele introduktionsforlgbet — ogsa modtagelsesaktiviteter. Det
indeholder dog ikke udgifter til etablering af midlertidige og permanente boliger.

Udgifterne til gruppen er delvist finansieret af grundtilskuddet. Kommunen kan hjemtage et manedligt

grundtilskud i 3 ar for hver flygtning og familiesammenfgrt, der er omfattet af et integrationsprogram.
Grundtilskuddet udggr i 2018 knap 50.000 kr.
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Investering i at finde og fastholde borgere i IGU-forlgb

For gruppen af nytilkomne unge under 30 ar er det vurderet szrlig relevant at arbejde med at
understgtte brugen af IGU som vej til at f malgruppen integreret pd arbejdsmarkedet.” Kommunerne
understgtter i dette beregningseksempel, at unge nytilkomne integreres pa arbejdsmarkedet gennem
en investering i bade at finde IGU-pladser til en andel af de nytilkomne unge og i at fastholde de unge i
de pabegyndte IGU-forlgb.

Kommunen investerer i beregningseksemplet i at understgtte de unge i at finde IGU-forlgb. Det sker via
en opsggende indsats for at finde virksomheder, der vil tilbyde en praktikstilling i forbindelse med IGU-
forlgbet. For at skabe de bedste forudsaetninger for et succesfuldt IGU-forlgb, er det vigtigt at arbejde
med at sikre et match mellem de unge og virksomheden, fx i form af virksomhedens behov og den unges
kvalifikationer. Kommunen kan desuden med fordel bidrage til, at IGU-forlgbene oprettes pa omrader
med et godt jobperspektiv, hvor der er stgrre sandsynlighed for, at IGU’en anvendes som en reel
rekrutteringskanal til efterfglgende beskaeftigelse.

Malgruppen af nytilkomne unge er generelt meget motiverede for og har meget fokus pa at fa en
uddannelse. Indsatsen i denne investering kan med fordel malrettes de dele af malgruppen, der har
ringe skoleforudsaetninger og ikke umiddelbart kan opna beskaftigelse eller uddannelse pa egen hand.

I business casen er det antaget, at en normal placering i virksomhedsrettet aktivering kan etableres for
1.800 kr., jf. bilag 2. Det er yderligere antaget, at prisen for at finde en virksomhedsplacering i IGU-forlgb
er en tredjedel dyrere, da det kraever mere koordinering mellem virksomhed og uddannelsessted,
herunder i forbindelse med udvikling af uddannelsesplaner. Derfor er prisen for hver nyetablerede virk-
somhedsplacering i IGU-forlgb 3.600 kr. Udgiften til opstart af IGU-forlgb kan pa sigt blive mindre, nar
der er fastlagt procedurer og arbejdsgange ifm. opstart af IGU.

Den samlede pris for investering i at finde IGU-pladser til 25 pct. af malgruppen fremgar af tabel 18.

Tabel 18: Investering i at finde IGU-pladser

Hvor stor en andel af malgruppen forsgges det at finde IGU-pladser til? 25 pct.
Antal personer det forspges at finde IGU-pladser til 38

Pris pr. person det forsgges at finde IGU-plads til 3.600 kr.
Samlet pris for investering i at finde IGU-pladser 136.800 kr.

Desuden investerer kommunen i beregningseksemplet i en fastholdende indsats med ekstra teet
opfglgning pa, hvordan det gar den unge undervejs i IGU-forlgbet. Den fastholdende indsats kan veere
med til at forebygge problemer i Igbet af IGU’en, fx mellem virksomheden og borgeren. Derved kan
indsatsen bidrage til at hindre frafald fra IGU og medfgre stgrre sandsynlighed for, at forlgbene fgrer til
job eller uddannelse og dermed selvforsgrgelse.

Her er det forudsat, at alle de unge, der er i gang med et IGU-forlgb, modtager en fastholdende indsats i
form af jeevnlig opfglgning fra en virksomhedskonsulent. Det er antaget, at en virksomhedskonsulent
kan handtere opfglgning for 70 borgere arligt. Ud af de borgere, der pabegynder et IGU-forlgb,
gennemfgrer 80 pct., mens resten frafalder forlgbet efter hhv. 5, 12 og 18 maneder. Se desuden tabel
22 i naeste afsnit.

Den samlede pris for investering i at fastholde borgere i IGU-forlgb fremgar af tabel 19.

7 Arbejdsgruppen der har fulgt arbejdet med business casen har bidraget til vurdering af relevante indsatser og hvilke typer
indsatser der er relevante at investere i.
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Tabel 19: Investering i at fastholde borgere i IGU-forlgb

Hvor stor en andel af malgruppen kommer i IGU-forlgb? 25 pct.
Antal personer der kommer i IGU-forlgb 38

Antal personer der er i IGIdrlgb i 2 &r 30

Antal personer der er i IGidrlgb i 5 mdr. 4

Antal personer der er i IGidrlgb i 12 mdr. 2

Antal personer der er i IGldrigb i 18 mdr. 2
Antal borgere, som hver virksomhedskonsulent kan handtere arligt 70
Antal ekstra virksomhedskonsulenter over en 2-arig periode 1,0
Pris pr. virksomhedskonsulent (arsvaerk) 542.000 kr.
Pris for investeringen i at fastholde borgere i IGU-forlgb 519.804 kr.

De to indsatser for at finde IGU-pladser og fastholde borgerne i IGU-forlgb indebzerer en samlet
investering pa ca. 657.000 kr.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opna besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering i indsatsen lykkes at
fa en andel af malgruppen i IGU.

Nar en person pabegynder en IGU i stedet for at veere pa integrationsydelse, vil der vaere nogle ekstra
kommunale udgifter og indteegter forbundet med IGU-forlgbet.

Mens en borger er i IGU, skal Tabel 20: Kommunal udgift for en person i IGU (2-arig

kommunen betale uddannelsesgodt-
gorelse i de perioder, borgeren er pa
skole og ikke far praktiklgn. Disse

periode)

Uddannelsesgodtggrelse i skoleperioder

(20 uger) 0 kr.
udgifter refunderes dog fuldt ud af Befordringsgodtggrelse 6.120 kr.
staten, og netto har kommunen  skatteindtegt -43.159 kr.
ingen udgifter til uddannelses-  samlet kommunal udgift -37.039 kr.
godtg¢re|se. Dog har kommunen Anm.: Staten refunderer fuldt ud kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse.
udgifter til befordringsgodtg¢relse. Derfor er der ingen kommunale udgifter til uddannelsesgodtggrelse.

Samtidig er der kommunale skatteindteegter fra borgeren.

Samlet set har kommunen over en 2-arig periode en samlet indtaegt pa ca. 37.000 kr. for en borger i
IGU-forlgb, jf. tabel 20.

| tilleg til denne indtaegt vil der vaere en besparelse ved at borgeren ikke leengere er i offentlig
forsgrgelse. Denne besparelse dakker over, at der bade er nogle kommunale udgifter der bortfalder, og
nogle udgifter der fastholdes.

Det er i beregningseksemplet forudsat, at det er forsgrgelsesudgifter, beskaeftigelsesindsats og gkono-
misk betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner, der reduceres.
Derudover er det forudsat, at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaeftigelse.
Opgerelse af sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa, at offentligt forsgrgede har markant
hgjere udgiftsniveau end beskaeftigede pa alle indkomstniveauer.

18



Den samlede kommunale besparelse for en borger i IGU-forlgb udggres bade af den kommunale
indtaegt ved at en borger er i IGU (jf. tabel 20), de sparede udgifter ved at borgeren ikke leengere er i
offentlig forsgrgelse samt en besparelse ved, at nogle frafalder til job eller selvforsgrgelse. Derudover
indgar resultattilskud som en gevinst, for den del af borgerne, der forbliver i IGU’en i 6 maneder. Samlet
set er der over en 2-arig periode en besparelse for kommunen pa ca. 295.000 kr. for de borgere, der
fuldfgrer en IGU, jf. tabel 21.

Tabel 21: Besparelse pr. person i IGU over en 2-3rig periode

Fuldfgrer Frafalder Frafalder efter | Frafalder efter
IGU efter 5 mdr. 12 mdr. 18 mdr.

Sparede udgifter ved at borgeren ikke
leengere er i forsgrgelse (over 2 ar) 182.318kr. 37.983 kr. 91.159 kr. 136.738 kr.
Sparede udgifter ved at borgeren
frafalder til job eller selvforsgrgelse - 99.271 kr. 62.698 kr. 31.349 kr.
Kommunale nettoindtaegter ved at
borgeren er i IGU (over 2 ar) 37.039 kr. 7.716 kr. 18.520 kr. 27.779 kr.
Resultattilskud (engangsbelgb) 75.444 kr. 0 75.444 kr. 75.444 kr.
lalt 294.801 kr. 144.971 kr. 247.820 kr. 271.310 kr.

Anm.: De kommunale nettoindtzaegter ved at borgeren er i IGU udggres af skatteindtaegter fratrukket uddannelsesgodtggrelse og
befordringsgodtggrelse. Det er antaget, at kommunerne i gennemsnit har 255 kr. i udgifter til befordringsgodtggrelse pr. maned, borgeren er i IGU.
Det er desuden antaget, at knap 30% og godt 20% af de frafaldne frafalder til hhv. job og selvforsgrgelse jf. opggrelser pa Integrationsbarometer.dk.
Resultattilskuddet er et vaegtet gennemsnit for hele landet baseret pd malgruppens varighed i landet. Det er antaget, at andelen af malgruppen, der
har vaeret i landet mindre end 3 ar, far det tilsvarende resultattilskud pa 78.030 kr., og andelen, der har vaeret i landet mellem 3 og 5 ar, far det
tilsvarende resultattilskud pa 52.020 kr.

Den kommunale besparelse over en 2-arig periode er stgrre, jo lengere borgeren fortsaetter i IGU. For
borgere, der frafalder efter 5 maneder, er den kommunale besparelse saledes pa ca. 145.000 kr., mens
der for de borgere, der frafalder efter 18 maneder, er en besparelse pa ca. 271.000 kr.

Den samlede besparelse for kommunen ved at investere i IGU-forlgb afhaenger blandt andet af, hvor
mange af borgerne, der pabegynder en IGU, hvor mange, der fuldfgrer IGU’en, og hvor mange, der
frafalder til job eller selvforsgrgelse. Hvis en stor del af nytilkkomne unge kommer i IGU-forlgb — og en
stor andel gennemfgrer — vil det medfgre et stort provenu i det kommunale budget. En mindre effekt
betyder, at provenuet mindskes.

| beregningseksemplet er der Tabel 22: Antal personer i IGU

investeret i at finde IGU-forlgb Antal
til 25 pct. af malgruppen og i fuldtidspersoner
virksomhedskonsulenter, der Antal fuldtidspersoner i mélgruppen 152
skal spge at fastholde borgerne i Andel der kommer i IGU 25 pct. 38
IGU-forlgbene. Andel der fuldfgrer IGU’en 80 pct. 30

Andel der frafalder efter 5 mdr. 10 pct. 4
Det antages, at investeringen Andel der frafalder efter 12 mdr. 5 pct. 2
medfgrer, at 25 pct. af mal- Andel der frafalder efter 18 mdr. 5 pct. 2
gruppen kommer i et IGU-

forlgb. Heraf gennemfgrer 80 pct. af borgerne deres IGU-forlgb, mens resten frafalder forlgbet efter
hhv. 5, 12 og 18 maneder, jf. tabel 22. Af de frafaldne, er det antaget, at 30 pct. frafalder til job, 22 pct.
frafalder til selvforsgrgelse og 48 pct. frafalder til ydelsen. Disse antagelser om frafaldsmgnstre bygger
pa opggrelser fra Integrationsbarometer.dk.

Med disse antagelser vil Randers Kommune over en 2-arig periode i alt opna en besparelse pa ca. 10,5
mio. kr., jf. tabel 23.
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Tabel 23: Samlet kommunal besparelse for borgere i IGU over en 2-arig periode

Kommunal besparelse for de borgere der fuldfgrer 8.961.942 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 5 mdr. 550.889 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 12 mdr. 470.858 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 18 mdr. 515.490 kr.

Samlet besparelse (over 2 ar)

10.499.179 kr.

Beregning af kommunale gevinster
Den samlede gkonomiske gevinst ved
en investering kan beregnes ved at

Tabel 24: Samlet kommunal gevinst for borgere i IGU over
en 2-arig periode

sammenholde besparelsen med den

beregnede investering. Gevinsten i det

forste ar og de efterfglgende ar ved

Samlet investering -656.604kr.
Samlet besparelse 10.499.179 kr.
Samlet gevinst (over 2 ar) 9.842.575 kr.

varig tilknytning til arbejdsmarkedet er
opgjort i tabel 24.

Da investeringen i at finde IGU-pladser og fastholde borgere i IGU-forlgb koster ca. 657.000 kr., vil
kommunen over en 2-arig periode have en samlet gevinst pa ca. 9,8 mio. kr.

Ud af de borgere, der fuldfgrer IGU’en er der i beregningseksemplet 50 pct., der efterfglgende kommer i

beskaeftigelse og 20 pct., der kommer i uddannelse.

Af de resterende 30 pct.
antages det, at halvdelen har

Tabel 25: Arlig gevinst for de borgere der kommer i ordinzer
beskzeftigelse og uddannelse

optjent dagpengeret og derfor

modtager dagpenge efter endt
IGU-forlgb. Den anden halvdel

vender tilbage til at modtage
integrationsydelse. Det giver en

yderligere kommunal

Beskaeftigelse Uddannelse
sparede udgifter 103.088 kr. 103.088 kr.
(arligt, pr. helarsperson)

Pgede skatteindtzgter 32.273kr. 2534 kr.
( arligt, pr. helarsperson)
Samlet gevinst (arligt, i alt) 2.057.489 kr. 611.373 kr.

besparelse efter de to fgrste ar,
hvor borgerne er i gang med en IGU. 8

Samlet set har kommunen en arlig gevinst pa 2,7 mio. kr. for de borgere, der kommer i ordinaer
beskaeftigelse eller uddannelse efter at have fuldfgrt en IGU, jf. tabel 25.

Gevinster pa laengere sigt

| figur 6 fremgar de akkumulerede gevinster over
tid af den samlede investering i at iveerksaette og
fastholde borgere i IGU-forlgb. Der er tale om
beregning af mereffekter ved en investering.

Hvis det lykkes at finde IGU-pladser til 25 pct. af
malgruppen og fastholde borgerne i IGU
svarende til ovenstdende antagelser, il
kommunen i Igbet af de fgrste to ar have en
gevinst pa 9,8 mio. kr. | ar 5 efter investeringen
er der et samlet overskud pa 19,5 mio. kr.

Figur 6: Kommunens samlede gevinst inden for
en 5-arig periode

1.000 kr. 1.000 kr.
25.000 25.000
19.517
20.000 20.000
15.000 15.000
10.000 10.000
5.000 5.000
0 0
1.ar+2.ar 3.ar 4. ar 5.ar

8 | denne business case er det antaget, at borgerne fgrst kommer i ordinaer beskaeftigelse eller uddannelse efter at have fuldfgrt
IGU-forlgbet pa to ar. Det er ogsa muligt, at nogle borgere pabegynder ordinzer beskaeftigelse eller uddannelse, inden IGU-forlgbet
er feerdigt. Det vil i s fald fgre til yderligere gevinster for kommunen.
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Business case 4:
Jobparate voksne over 30 ar

~
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En del af de flygtninge og familiesammenfgrte, der har vaeret i landet i laengere tid modtager offentlig
forsgrgelse. Det er en gevinst for den kommunale gkonomi, hvis disse borgere finder beskaeftigelse.

| dette beregningseksempel er der fokus pa gruppen af flygtninge og familiesammenfgrte, der modtager
kontanthjeelp  eller integrationsydelse som jobparate og ikke er nytilkomne/under
integrationsprogrammet. Beregningseksemplet viser de gkonomiske gevinster ved at investere i en
indsats, der skaber bedre resultater hurtigere for denne malgruppe.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som borgere, der i hgj grad er motiverede for job og
har erhvervserfaring og/eller uddannelse med fra hjemlandet, og en del af gruppen baerer ogsa erfaring
fra det danske arbejdsmarked med sig. Selvom en del af malgruppen kan have erhvervserfaring fra
Danmark, kan de sproglige barrierer veere lige sa udtalte som grupper, der ikke har vzeret i job i
Danmark.

| eksemplet investeres i at tilknytte en personlig jobformidler til malgruppen kombineret med mentor-
stgtte.

Kommunens udgangspunkt
Randers Kommune har i 2017 haft 49 fuldtidspersoner i malgruppen, svarende til 0,7 pct. af de offentligt
forsgrgede®. | hele landet fylder malgruppen 1,6 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der har i Ipbet af 2017 veeret en tilgang pa 45 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 51 pct. af
borgerne pa ydelse. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 44,6 pct. af borgerne pa ydelse.

Afgangen har veeret pa 35 personer svarende til 39 pct. af de bergrte.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har en mindre andel i malgruppen sammenlignet med
gennemsnittet for hele landet.

Figur 7: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

49 fuldtidspersoner

t ﬂ ﬂ ‘ 1 Job:18
1 Uddannelse: 1

1 Anden selvforsgrgelse: 16

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Afgang er personer, der har haft en periode med min. 4 ugers selvforsgrgelse. Tilgang daekker over
personer, der vender tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse, fylder 30 ar eller aendrer visitationska tegori. Afgang til “anden
selvforsgrgelse” daekker over personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse — det kan vaere aegtefaelleforsgrgede eller sanktionerede. Tilgang
og afgang er afbilledet ift. den malgruppe, som personen senest befinder sig i i 2017.

% Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.
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| bilag 1 fremgar en raekke karakteristika for malgruppen sammenlignet med hele landet. Det kan
bidrage til et overblik over malgruppens stgrrelse og den indsats, der leveres i dag ift. andre kommuner.

Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skgn over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indtaegter. Afdakningen af disse udgifter og indtaegter peger pa, at netto udgiften til en voksen med
leengere tids ophold i Danmark, der er jobparat, udggr ca. 126.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og
indtaegter er vist i tabel 26 herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 100.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsa andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaeftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindtaegter.

Tabel 26: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson
Forsgrgelsesudgifter 127.014 kr. 99.607 kr.
Udgifter til beskeaeftigelsesindsats 16.242 kr. 13.948 kr.
5 Danskundervisning 1.518 kr. 759 kr.
§° @vrige udgifter 11.597 kr. 11.160 kr.
2 sundhedsudgifter 2.933 kr. 2.933 kr.
Administrative udgifter 10.346 kr. 10.346 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindtaegter - -20.740 kr.
Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 185.887 kr. 126.132 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskzeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.
Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner, hvor der er prisreguleret til 2018-niveau jf. Moderniseringsstyrelsens pris- og Ignudvikling. De 2 kommuner har
indgdet i samarbejde om afdakning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter
omfatter primaert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser pd daginstitution og enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale
nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet

Investering i seerlig indsats med personlig jobformidler og mentor

For gruppen af jobparate voksne med laengere tids ophold i Danmark er det vurderet sarlig relevant at
arbejde med en gget grad af indslusning til ordinzere job ved at tilbyde stgtte i processen fra en
personlig jobformidler. 1° Indsatsen skal bidrage til, at flere far erfaring med ordinaer tilknytning til
arbejdsmarkedet og far udvidet eget netvaerk gennem tilknytning til en arbejdsplads.

For gruppen kan indslusning til ordinzere job ga gennem en virksomhedspraktik eller
Igntilskudsplacering. Det kan dog lige sa vel veaere gennem ordinere anszettelser i vikarjob,
deltidsansaettelser eller fuldtidsjob, som kan bakkes op med hyppig opfglgning, seerlige stgtte via
mentor, jobrettet danskundervisning under en ordinaer anseettelse eller korterevarende kurser forud for
opstart.

10 Arbejdsgruppen der har fulgt arbejdet med business casen har bidraget til vurdering af relevante indsatser og hvilke typer
indsatser der er relevante at investere i.
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Investeringen i en personlig jobformidler er i dette eksempel bygget pa, at der investeres i personlig
stgtte til at finde indgangen til arbejdsmarkedet og stgtte op i indslusningsprocessen. Det kan f.eks.
forlgbe som skitseret i nedenstaende figur.

Fire trin i den personlige jobformidling — hvad investeres der i.

Etablering af

kompetenceoverblik for Formidling

bestanden af jobparate
Investering i: Investering i: Investering i Investering i
Screening af kompetencer og Afdaekning af Samtaler til Opfelgning og evt.
jobmuligheder i det lokale muligheder ved afdaekning af behov mentor
arbejdsmarked gennem dialog med for succes i match
samtaler med borger. virksomheder. og forlgb

| business casen er det antaget, at en personlig jobformidler kan arbejde med 40 borgere henover det
ar, som indgar i business casen. Den personlig jobformidler kan godt Igfte almindelige
myndighedsopgaver, men business casen er baseret p3, at de anslaede ressourcer er noget, der lsegges
oveni “normal”-indsatsen. Kompetenceudvikling af borgerne op til opstart er forudsat at kunne
finansieres indenfor “normal”-indsatsen.

Den samlede pris for investering i personlig jobformidler fremgar af tabel 27. Den beregnede
omkostning ved investering skal ses i lyset af, at det er en kortsigtet investering. Nar man har en
systematik pa plads, vil prisen falde. Dvs. at en fortsat investering over flere ar vil ggre indsatsen
billigere.

Tabel 27: Investering i personlig jobformidler

Hvor stor en andel af malgruppen far en personlig jobformidler? 100 pct.
Antal fuldtidspersoner der far en personlig jobformidler 49

Antal borgere, som hver personlig jobformidler kan handtere arligt 40

Antal ekstra medarbejdere 1,2

Pris pr. medarbejder (arsveaerk) 542.000 kr.
Pris for investeringen i personlig jobformidler 663.950 kr.

Der er endvidere indarbejdet en mulighed for at yde ekstra stgtte til sproglig og arbejdsmaessig
integration pa virksomheden for en del af malgruppen. Det kan ske gennem en mentor eller opfglgning
fra den personlige jobformidler. Det antages, at det kun er en del af gruppen (20 pct.), der har brug for
den ekstra stgtte til fastholdelse pa arbejdspladsen.

Tabel 28: Investering i mentor

Antal borgere, der tilknyttes en mentor (20 pct. af malgruppen) 10 personer

Gennemsnitlig ugepris for mentor (2 timer pr. uge) 500 kr.

Gennemsnitlig antal uger pr. mentorforlgb 26 uger

Statslig refusion 50 pct.

Pris pr. mentorforlgb 6.500 kr. N
Samlet pris for investering i ekstra mentorindsats 63.700 kr. \) )

Anm.: Den statslige refusion forudsaetter, at der er rum til investeringen indenfor kommunens radighedsbelgb
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De to indsatser indebzerer en samlet investering pa ca. 728.000 kr.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opna besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering i beskaeftigelses-
indsatsen lykkes at skabe bedre resultater for malgruppen.

Kommunens provenu afhaenger blandt andet af, hvilken effekt den ggede indsats har. Hvis en stor del af
de jobparate med laengere tids ophold i landet kommer hurtigere i beskaftigelse, opnas en stor
reduktion af den gennemsnitlige varighed for malgruppen. Det vil medfgre et stort provenu i det
kommunale budget. En mindre effekt betyder, at provenuet mindskes.

Nar en person bringes fra en situation pa integrationsydelse eller kontanthjzelp til selvforsgrgelse, vil der
vaere udgifter, der bortfalder, men der vil ogsa veere nogle udgifter, der fastholdes.

Det er forudsat, at det er forsgrgelsesudgifter, beskzeftigelsesindsats og gkonomisk betingede ydelser
sasom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner, der reduceres. Derudover er det
forudsat, at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaftigelse. Opggrelse af
sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa, at offentligt forsgrgede har markant hgjere
udgiftsniveau end beskzeftigede pa alle indkomstniveauer.

Besparelserne inkluderer  bade de Tape 29: Besparelse pr. fuldtidsperson pba. investeringen

sparede udgifter ved, at en jobparat

afgar fra offentlig forsgrgelse samt de Sparede udgifter (arligt) 115.978 kr.

pgede skatteindtaegter ved, at personen  @gede skatteindtaegter (arligt) 20.999 kr.

i stedet komﬂmer i beskeeftigelse. Der- I alt 136.977 kr.

udover indgar resultattilskud som en

potentiel gevinst, for den del, der opnar

beskaeftigelse i 6 maneder og som har  Resultattilskud* (engangsbelgb) 52.020 kr.

veeret i landet mindre end 5 ar. Anm.: De sparede udgifter pr. ar beregnes som den samlede kommunale nettoudgift
pr. person (fra tabel 3) fratrukket udgifter til introteam og danskundervisning. Social
og sundhedsudgifter forudsaettes nedbragt med 1/3, da

Nar der 0gsa tages h¢Jde for den integrationsydelsesmodtagerne typisk har staerkt forhgjede udgifter pa disse omrader
forggede skatteindtaegt og resultat- ift. andre borgergrupper.

. *Resultattilskuddet er pad 75.000 kr., hvis udlendingen inden for de 3 fgrste ar af
tIISkU_ddet' kan en samlgt besparelse pr. introduktionsperioden og 50.000 kr., hvis udleendingen inden for det fjerde eller
fuldtldsperson opgares til ca. 140.000 kr. femte ar af introduktionsperioden kommer i ordineer beskaftigelse eller uddannelse i

for de borgere’ der har veeret i landet i en sammenhangende periode pa mindst 6 maneder.
mere end 5 ar og ca. 190.000 kr. for de
borgere, der har veeret i landet i mellem 3.-5 ar, jf. tabel 29.

| beregningseksemplet investeres i en personlig jobformidler for malgruppen af jobparate flygtninge og
familiesammenfgrte og mentorer for 20 pct. af malgruppen. Det skal lede til flere placeringer i ordinzere
job pa virksomheder.

Det antages, at investeringen medfgrer, at den gennemsnitlige selvforsgrgelsesgrad stiger mellem 4 til
10 procentpoint. En @get selvforsgrgelsesgrad med 7 procentpoint betyder, at 3,4 ekstra
fuldtidspersoner kommer i beskaeftigelse, jf. tabel 30. Det giver en kommunal besparelse pa ca. 520.000
i det fgrste &r.1?

De 3,4 fuldtidspersoner, som gruppen pa 49 fuldtidspersoner nedbringes med, kan daekke over flere
personer, der opnar tilknytning i kortere og laengere perioder. Det er dog forudsat, at en andel af de
udslusede opnar tilstraekkelig stabil tilknytning til arbejdsmarkedet til at oppebaere resultattilskud. Det
er antaget, at der opnas resultattilskud for de borgere, der har veeret i landet mellem 3-5 ar.

11 Beregningerne inkluderer kun besparelser pba. de borgere, der kommer i beskaeftigelse. Der er ogsa en potentiel ekstra
besparelse i form af at nogle borgere ogsa skal forsgrge deres zegtefaelle, nar de kommer i beskaeftigelse. Det giver en yderligere
kommunal besparelse i form af segtefeellens forsgrgelse.
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Tabel 30: Samlet besparelse pba. investeringen

Selvforsgrgelsesgraden gges med
4 pct.point 7 pct.point 10 pct.point
| fuldti ki i
Pget anifa uldtidspersoner der kommer i 2,0 3, 4,9
beskaeftigelse
Sparede udgifter (arligt) 227.316 kr. 397.804 kr. 568.291 kr.
2
% @Pgede skatteindtaegter (arligt) 41.158 kr. 72.027 kr. 102.896 kr.
Y
V]
Ko}
@ Resultattilskud (engangsbelgb) 30.931 kr. 54.130 kr. 77.329 kr.
5
[7,]
1alt 299.406 kr. 523.961 kr. 748.516 kr.

Anm.: Resultattilskud gives kun for borgere, der har veeret i landet mellem 3-5 ar. Resultattilskuddet er pa 52.020 kr. i 2018.

| de efterfglgende ar vil besparelsen pa den gruppe, der er opnaet effekt med, blive mindre, idet
resultattilskuddet bortfalder. | tabel 31 ses effekten af resultattilskuddet.

Tabel 31: Kommunal besparelse over tid

Selvforsgrgelsesgraden gges med
4 pct.point 7 pct.point 10 pct.point
| alt fgrste ar 299.406 kr. 523.961 kr. 748.516 kr.
| alt de efterfglgende ar 268.475 kr. 469.831 kr. 671.187 kr.

Beregning af kommunale gevinster

Den samlede gkonomiske gevinst ved en investering kan beregnes ved at sammenholde besparelsen
med den beregnede investering. Gevinsten i det fgrste ar og de efterfglgende ar ved varig tilknytning til
arbejdsmarkedet er opgjort i tabel 32.

Da investeringen i en personlig jobformidler og stgtte til indslusning koster ca. 728.000 kr., er den arlige
besparelse pa ca. 520.000 kr. ved en gget selvforsgrgelsesgrad pa 7 procentpoint ikke stor nok til at give
gevinst for kommunens gkonomi i det fgrste ar. De efterfglgende ar, hvor investeringen er gjort, vil
besparelsen dog veere ca. 470.000 kr. om aret.

Tabel 32: Kommunens samlede gevinst ved investering i indsatsen

Selvforsgrgelsesgraden gges med
4 pct.point 7 pct.point 10 pct.point
Investering i ekstra indsats -727.650 kr. -727.650 kr. -727.650Kkr.
Arlig kommunal gevinst det fgrste ar -428.244 kr. -203.689 kr. 20.866 kr.
Arlig kommunal gevinst de
efterfglgende ar 268.475 kr. 469.831 kr. 671.187 kr.

Beregningen viser gevinsten ved investering i ar 1, som udmgnter sig i besparelser i samme ar og en
besparelse i efterfglgende ar som fglge af varige udslusninger til job. Hvis investeringen vurderes
relevant ift. et Igft i effekterne for Randers Kommune er der tale om en beregning af mereffekter, der
kan tilleegges den almindelige afgang, som kommunen har pa malgruppen.

Gevinster pa lengere sigt
| figur 8 fremgar de akkumulerede gevinster af en 1-arig investering over tid. Der er tale om beregning af
mereffekter ved en investering.

| et scenarie hvor det lykkes at gge selvforsgrgelsesgraden med 7 procentpoint, vil der veere et
underskud pa investeringen i ar 1. | ar 5 efter investeringen er der et samlet overskud pa ca. 1,7 mio. kr.
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| et scenarie hvor det lykkes at g@ge selv-
forsgrgelsesgraden med 10 procentpoint, vil der
vaere et overskud pa investeringen i ar 1. 1ar 5
efter investeringen er der et samlet overskud pa
ca. 2,7 mio. kr.

Afhaengigt af hvilken mulighed der er for at
pavirke en hurtigere udslusning af gruppen, vil
der sdledes over tid veere stor forskel pa den
gkonomiske gevinst. Investeringsprofilen i figur 8
peger samtidig pa, at selv et mindre lgft i
effekterne kan tjene investering i en personlig
jobformidler hjem.

Figur 8: Kommunens samlede gevinst inden for
en 5-arig periode

1.000 kr. 1.000 kr.
3.000 3.000
2.500 2.500
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000

500 500

0 0

-500 -500

-1.000 -1.000

1.ar 2.ar 3.4ar 4.4 5.a8r

-e-+ 4 pct.point +7 pct.point  —e—+ 10 pct.point
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Business case 5:

Aktivitetsparate voksne over 30 ar

) | OAOOAOET ¢ E OEOEOI | EAAODOA
ET I ®AIOALODEEI EIT C

Der er mange gevinster forbundet med at flygtninge og familiesammenfgrte finder beskaeftigelse — ogsa
gevinster for den kommunale gkonomi. Denne investeringscase viser, at der gennem investering i en
intensiv og malrettet indsats for aktivitetsparate pa sigt kan opnas gkonomiske gevinster gennem et Igft
i resultaterne for de aktivitetsparate.

I beregningseksemplet er der fokus pa gruppen af aktivitetsparate voksne over 30 ar, der modtager
integrationsydelse eller kontanthjeelp som aktivitetsparate og ikke er nytilkomne/under
integrationsprogrammet.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som borgere, der er motiverede for at komme i
arbejde, men samtidig ofte har helbreds- eller sprogbarrierer samt sociale udfordringer.

Kommunens udgangspunkt

Randers Kommune har i 2017 230 fuldtidspersoner i malgruppen, svarende til 3,4 pct. af de offentligt
forsgrgede??. | hele landet fylder malgruppen 4,8 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der er generelt tale om en stationaer gruppe med en lang forsgrgelseshistorik. | Igbet af 2017 har der
veeret en tilgang pa 35 og en afgang pa 21 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 13,5 pct. af de
bergrte ydelsesmodtagere i Randers Kommune. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 14,1 pct. af
borgerne pa ydelse.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har relativt fa i malgruppen og har en ens tilgang til
malgruppen som pa landsplan.

Figur 9: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

230 fuldtidspersoner

ﬁ ﬂ 3 ﬁ 1 Job:4
1 Uddannelse: 1

1 Anden selvforsgrgelse:16

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Afgang er personer, der har haft en periode med min. 4 ugers selvforsgrgelse. Tilgang daekker over
personer, der vender tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse, fylder 30 ar eller eendrer visitationskategori. Afgang til “anden
selvforsgrgelse” daekker over personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse — det kan vaere aegtefaelleforsgrgede eller sanktionerede. Tilgang
og afgang er afbilledet ift. den malgruppe, som personen senest befinder sigii2017.

| bilag 1 fremgar en raekke karakteristika for malgruppen sammenlignet med hele landet. Det kan
bidrage til et overblik over malgruppens stgrrelse og den indsats, der leveres i dag ift. andre kommuner. N

12 Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.
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Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skon over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indteegter. Afdaekningen af disse udgifter og indtaegter peger p3, at netto udgiften til en voksen flygtning
eller familiesammenfgrt, der er aktivitetsparat, udggr ca. 135.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og
indtaegter er vist i tabel 33 herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 112.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsa andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaeftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindteegter.

Tabel 33: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson
Forsgrgelsesudgifter 140.855 kr. 112.136 kr.
Udgifter til beskaeftigelsesindsats 24.216 kr. 12.900 kr.
5 Danskundervisning 925 kr. 462 kr.
E" Bvrige udgifter 10.050 kr. 9.827 kr.
> Sundhedsudgifter 5.865 kr. 5.865 kr.
Administrative udgifter 10.358 kr. 10.358 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindtaegter - -24.283 kr.
Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 208.507 kr. 135.385 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskaftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, Jobindsats, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.
Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner, hvor der er prisreguleret til 2018-niveau jf. Moderniseringsstyrelsens pris- og Ignudvikling. De 2 kommuner har
indgdet i samarbejde om afdakning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter
omfatter primert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser pa daginstitution og enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale
nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet

Investering i virksomhedspraktik og trappeforlgb

Det er vurderet, at gruppen af aktivitetsparate er en relativt differentieret malgruppe pa bade
motivation for arbejde og kompetencer ift. arbejdsmarkedet. Der er derfor sat fokus pa at investere i en
indsats, som giver mulighed for skreeddersyede forlgb, der arbejder med kombinationen af
virksomhedsplaceringer med forskellige kompetenceelementer, der kan bidrage til et Igft i bade sociale
og faglige kompetencer.3

Indsatsen kan f.eks. vaere rettet mod en gruppe, der er motiveret for arbejde og kan motiveres til et
forlgb, der er malrettet sarlige jobomrader eller brancher med gode beskzftigelsesmuligheder. Derfor
er investeringen rettet mod en delmalgruppe, svarende til ca. 1/5 af gruppen. Forlgbene er taenkt
saledes, at virksomhedsplacering er den primaere indsats, hvor samarbejdet med virksomhederne er
centralt for at skabe progression i forlgbet. Progressionen kan bade have fokus pa gradvist at gge
timetallet og gradvist at gge malrettetheden i virksomhedspraktik e.l. for at gge kvalifikationerne til
konkrete jobtyper.

13 Arbejdsgruppen der har fulgt arbejdet med business casen har bidraget til vurdering af relevante indsatser og hvilke typer
indsatser der er relevante at investere i.
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Forlgbet i virksomheder suppleres evt. af kompetenceudviklende elementer, der f.eks. kan besta af
mentorstgtte, jobrettet sprogtraening, funktionsafklaring m.v. | figur 10 er illustreret nogle mulige
elementer i kombinationsforlgbene. Behovet for indholdselementer vil formentlig se forskelligt ud
afhaengigt af hvilken malgruppe, der indgar i indsatsen.

Figur 10: lllustration af mulige elementer i virksomhedspraktikker kombineret med kompetence-
udviklende elementer

Funktionsafklaring, som Jobsggningsstgtte (CV,
fysisk traening og afklaring af jobsggning, ansggning,
skanehensyn JobNet)

Primzer indsats: Virksomhedspraktik og samtaleforlgb
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Som illustreret kan der vaere behov for at strukturere forlgbet saledes, at der indledes med et for-forlgb,
som screener deltagernes ressourcer, muligheder og behov for stgtte i forlpbet og faciliterer en
handholdt jobformidling til virksomheder. Malet med for-forlgbet er at skabe den hurtigste vej til en
virksomhedsplacering og at skabe grundlag for en dialog og forventningsafstemning med deltager og
virksomhed om, hvordan forlgbet pa virksomheden kan udvikle sig og hvilke mal og delmal, der skal
arbejdes med i forlgbet.

Malet med indsatsen er samlet set at styrke netvaerket omkring den enkelte borger og arbejde med, at
den enkelte borger far opbygget relationer og arbejdsidentitet, som kan styrke mulighederne for at fa
etableret en tilknytning til det ordinsere job. Det kan f.eks. vaere ved at fa skabt adgang til vikarjob,
deltidsjob eller smajob, der gradvist kan udvikle sig til mere stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Investeringen i kombinationsforlgb bygger i dette eksempel pa, at der investeres i opsggning af
virksomheder, der kan og vil indga i samarbejde med jobcentret om malrettede forlgb.

| business casen er det antaget, at en normal placering i virksomhedsrettet aktivering kan etableres for
1.800 kr., jf. bilag 2. Det er yderligere antaget, at prisen for en virksomhedsplacering i
kombinationsforlgb er en tredjedel dyrere, da det kraever mere samarbejde mellem jobcenter,
virksomhed og andre forlgb. Derfor er prisen for hver nyetablerede virksomhedsplacering i
kombinationsforlgb 2.400 kr.

Den samlede pris for investeringen i at finde virksomhedsplaceringer fremgar af tabel 34.

Tabel 34: Investering i at finde virksomhedsplaceringer til virksomhedspraktik og kompetence-
udviklende parallelforigb

Hvor stor en andel af malgruppen der findes virksomhedsplacering til? 20 pct.

Antal virksomhedsplaceringer 46

Pris pr. person der findes virksomhedsplacering til 2.400 kr. 4
ay

Samlet pris for investering i at finde virksomhedsplacering 110.400 kr.

Derudover investeres der i parallelle kompetence- og sprogudviklende forlgb, der kan szettes fleksibelt
ind i tilknytning til deltagerens forlgb pa en virksomhed. Der er tale om en relativt omkostningstung M
indsats.
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De elementer af indsatsen, der stgtter op om udviklingen i virksomhedsforlgbet skal seettes ind
differentieret og malrettet den enkelte borger. Der kan vaere tale om dyre forlgb, men der vil til gengeaeld
vaere tale om forlgb der foregar i afgraensede perioder. Det er derfor antaget, at der er en gennemsnitlig
ugepris pa 500 kr. for deltagerne i forlgbet. Den samlede pris for investeringen i kompetenceudviklende
parallelforlgb fremgar af tabel 35.

Tabel 35: Investering i kompetenceudviklende parallelforlgb

Antal personer, der deltager i indsatsen 46 personer
Gennemsnitlig ugepris for kompetenceudviklende parallelforigb 500 kr.
Gennemsnitligt antal uger 52 uger
Statslig refusion 50 pct.

Pris pr. forlgb 13.000 kr.
Samlet pris for investering i kompetenceudviklende parallelforigh 598.000 kr.

Anm.: Den statslige refusion forudsaetter at der er rum til investeringen indenfor kommunens radighedsbelgb

Derudover er det forudsat, at halvdelen af deltagerne vil have behov for et sprogudviklende element i
forlgbet. Det kan fx vaere i form af en sprogmakker pd virksomheden, undervisning i praktisk omgang
med sproget pa arbejdspladser mv. Den samlede pris for investeringen i seerligt tilrettelagt
sprogundervisning fremgar af tabel 36.

Tabel 36: Investering i sidelpbende szerligt tilrettelagt sprogundervisning

Andel af deltagerne, der modtager seerligt tilrettelagt sprogundervisning 50 pct.
Antal personer, der deltager i indsatsen 23 personer
Gennemesnitlig ugepris for sprogundervisningen 500 kr.
Gennemesnitligt antal uger 26 uger
Statslig refusion 50 pct.

Pris pr. forlgb 6.500 kr.
Samlet pris for investering i saerlig tilrettelagt sprogundervisning 149.500 kr.

Anm.: Den statslige refusion forudseetter at der er rum til investeringen indenfor kommunens radighedsbelgb

De 3 indsatser indebaerer en samlet investering pa ca. 858.000 kr.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opna besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering i beskaeftigelses-
indsatsen lykkes at skabe bedre resultater for malgruppen.

Kommunens provenu afhaenger blandt andet af, hvilken effekt den ggede indsats har. Hvis en stor del af
aktivitetsparate voksne kommer hurtigere i beskaftigelse, opnds en stor reduktion af den
gennemsnitlige varighed for malgruppen. Det vil medfgre et stort provenu i det kommunale budget. En
mindre effekt betyder, at provenuet mindskes.

Nar en person bringes fra en situation pa integrationsydelse eller kontanthjeelp til selvforsgrgelse, vil der
veere udgifter der bortfalder, men der vil ogsa veere nogle udgifter der fastholdes.
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Det er forudsat, at det er forsgrgelsesudgifter, beskzeftigelsesindsats og gkonomisk betingede ydelser
sasom enkeltudgifter og pkonomiske fripladser i daginstitutioner, der reduceres. Derudover er det
forudsat, at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaeftigelse. Opggrelse af
sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa, at offentligt forsgrgede har markant hgjere
udgiftsniveau end beskaftigede pa alle indkomstniveauer. Gruppen af aktivitetsparate adskiller sig fra
de gvrige grupper med det stgrste ressourcetraek pa sundhedsudgifter blandt flygtning og familie-
sammenfgrte.

Besparelserne inkluderer bade de Tabel 37: Besparelse pr. fuldtidsperson pba. investeringen

sparede udgifter ved, at en aktivitets- Sparede udgifter (arligt) 124.462 kr.
parat flygtning eller familiesammenfgrt

pa integrationsydelse eller kontanthjaelp @gede skatteindtaegter (arligt) 17.456 kr.
afgar fra offentlig forsgrgelse samt de |alt 141.918 kr.
ggede skatteindteegter ved, at personen

i stedet kommer i beskaeftigelse.

Derudover indgar resultattilskud som en  Resultattilskud* (engangsbelgb) 52.020 kr.

potentiel gevinst, for den del, der opnar  Anm.: De sparede udgifter pr. &r beregnes som den samlede kommunale nettoudgift

. . ° pr. person (fra tabel 3) fratrukket udgifter til introteam og danskundervisning. Social
beSk&ftlgelse i 6 maneder. og sundhedsudgifter forudseettes nedbragt med 1/3, da
integrationsydelsesmodtagerne typisk har staerkt forhgjede udgifter pa disse omrader

Nar der ogsa tages hgjde for den  ft-andre borgergrupper. _ o .
*Resultattilskuddet er pa 75.000 kr., hvis udleendingen inden for de 3 fgrste ar af

for¢gede Skattemdtagt: sd kan en introduktionsperioden og 50.000 kr., hvis udleendingen inden for det fjerde eller
samlet besparelse pr. fuldtidsperson femte &r af introduktionsperioden kommer i ordinaer beskeeftigelse eller uddannelse i

opggres til ca. 140.000 kr., jf tabel 37. en sammenhangende periode pa mindst 6 maneder.

Der er derudover en mulighed for

resultattilskud pa en mindre del af malgruppen, som har veeret i landet i mellem 3 — 5 ar og udsluses til
job i mere end 6 maneder.

Det antages, at investeringen medfgrer, at 5-15 procent af deltagerne i indsatsen afgar varigt til job eller
uddannelse. Niveauet er estimeret ud fra, at der er tale om en massiv investering i deltagerne, der giver
mulighed for at supplere “normal”-indsatsen med ressourcer til et meget malrettet forlgb.

En effekt pa 10 pct. af de aktivitetsparate, betyder et gget antal fuldtidspersoner i beskaftigelse pa 4,6.
Det medfgrer en arlig besparelse pa ca. 670.000 kr., jf. tabel 38. Det er antaget, at der opnas resultat-

tilskud for de borgere, der har vaeret i landet mellem 3-5 ar.

Tabel 38: Samlet besparelse pba. investeringen

Effekt pa 5 pct. Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct.
Pget ant.al fuldtidspersoner, der kommer i 23 46 69
beskaeftigelse
Sparede udgifter (arligt) 286.262 kr. 572.524 kr. 858.786 kr.
b
% Pgede skatteindtaegter (arligt) 40.148 kr. 80.297 kr. 120.445 kr.
Q.
3
Ko}
2 Resultattilskud (engangsbelgb) 7.853 kr. 15.706 kr. 23.560 kr.
5
lalt 334.263 kr. 668.527 kr. 1.002.790 kr.

Anm.: Resultattilskud gives kun for borgere, der har veeret i landet mellem 3-5 ar. Resultattilskuddet er pa 52.020 kr. i 2017.
Besparelsen i tabel 38 er besparelsen ved en fuldt implementeret effekt. Det antages, at der kun opnas

halv effekt i det fgrste ar, da indsatsens effekter realiseres undervejs i disse forlgb, der vil have en
varighed pa op til et ar.
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| de efterfglgende ar vil besparelsen blive lidt mindre pa den gruppe der er opnaet effekt med, idet
resultattilskuddet bortfalder. | tabel 39 ses effekten af, at der kun er halv effekt det fgrste ar, samt at
resultattilskuddet frafalder de efterfglgende ar.

Tabel 39: Kommunal besparelse over tid

Effekt pa 5 pct. Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct.
| alt fgrste ar (halv effekt) 167.132 kr. 334.263 kr. 501.395 kr.
| alt de efterfglgende ar 326.410 kr. 652.821 kr. 979.231 kr.

Beregning af kommunale gevinster

Den samlede gkonomiske gevinst ved en investering kan beregnes ved at sammenholde besparelsen
med den beregnede investering. Gevinsten i det fgrste ar og de efterfglgende ar ved varig tilknytning til
arbejdsmarkedet er opgjort i tabel 40.

Da investeringen i kombinationsforlgb pa virksomheder koster ca. 858.000 kr., er den arlige besparelse
pa indsatsen ikke stor nok til at give gevinst for kommunens gkonomi i det fgrste ar. De efterfglgende
ar, hvor investeringen er gjort, vil besparelsen dog veere mellem 330.000 kr. og 980.000 kr. om aret. Hvis
der via investeringen kan skabes en afgang pa 10 procent, vil investeringen give en gevinst pa ca.
650.000 kr. i efterfglgende ar.

Tabel 40: Kommunens samlede gevinst ved investering i indsatsen

Effekt pa 5 pct. Effekt pa 10 pct. Effekt pa 15 pct.
Investering i ekstra indsats -857.900kr. -857.900kr. -857.900kr.
Arlig kommunal gevinst det fgrste ar -690.768 kr. -523.637 kr. -356.505 kr.
Arlig kommunal gevinst de
efterfglgende ar 326.410 kr. 652.821 kr. 979.231 kr.

Beregningen viser gevinsten ved investering i ar 1, som udmgnter sig i besparelser i samme ar og en
besparelse i efterfglgende ar som fglge af varige udslusninger til job. Hvis investeringen vurderes
relevant ift. et Igft i effekterne for Randers Kommune er der tale om en beregning af mereffekter, der
kan tilleegges den almindelige afgang, som kommunen har pa malgruppen.

Gevinster pa laengere sigt
| figur 11 fremgar de akkumulerede gevinster af en 1-arig investering over tid. Der er tale om beregning
af mereffekter ved en investering i en malrettet indsats for 20 pct. af malgruppen.

I et scenarie hvor det lykkes at skabe en afgang  Figur 11: Kommunens samlede gevinst inden for
til beskaftigelse pa 10 pct. vil der veere et en 5-3rig periode

underskud pa investeringen i ar 1. | ar 5 efter 1.000 kr. 1000 k¢
investeringen er der et samlet overskud pa 2,1 4.000 4.000
mio. kr. 3.500 3.500
3.000 3.000
. . 2.500 2.500
| et scenarie hvor det lykkes at skabe en effekt pa 566G 5000
15 pct., vil der vaere underskud pa investeringen i 1.500 1.500
ar 1. | ar 5 efter investeringen er der et samlet 1.000 1.000
overskud pd 3,6 mio. kr. 500 500
0 0
. . . -500 -500
Afhaengigt af hvilken mulighed der er for at A6 500
pavirke en hurtigere udslusning af gruppen, vil 1.8r 2.8r 3.4r 4.4r 5.3r
der saledes over tid veere stor forskel pa den —~o-Effekt pa Spct. - Effekt pa 10 pct.  —o-Effekt pa 15 pct.

gkonomiske gevinst. Investeringsprofilen i figur
11 peger samtidig pa, at det bliver muligt at
skabe en samlet gevinst efter 2 ar, hvis det er muligt at skabe en varig afgang til beskaeftigelse for 10 pct.
af gruppen, der deltager i forlgbene.
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Business case 6:

Nytilkomne kvinder under 40 ar
) T OAOOAOEIT ¢ OF OBl @HOABGADE Al OA

Denne businees case satter fokus pa at @ge arbejdsmarkedstilknytningen for kvinder i blandt
nytilkomne flygtninge og familiesammenfgrte. Kvinderne er underrepraesenteret blandt den gruppe der
i dag opnar mulighed for en integrationsgrunduddannelse og der saettes derfor fokus pa, hvordan denne
gruppes arbejdskraftpotentiale kan blive et aktiv pa kommunale arbejdspladser.

| dette beregningseksempel er der arbejdet med muligheden for at styrke kommunens
rekrutteringsgrundlag indenfor social og sundhedsomradet ved at uddanne kvinder under 40 under
integrationsprogrammet. Det kan ske gennem etablering af integrationsuddannelsespladser pa
kommunale arbejdspladser indenfor omradet. Beregningseksemplet viser de gkonomiske gevinster ved
at opkvalificere gruppen af kvinder under 40 ar og samtidig styrke deres arbejdsmarkedstilknytning.

Business casen bygger pa, at malgruppen beskrives som motiverede og har meget fokus pa at fa en
uddannelse samt er abne over for forskellige muligheder i forhold til uddannelses- og arbejdsretning.

| eksemplet investeres i at en andel af de nytilkomne kvinder pabegynder og fastholdes i integrations-
grunduddannelse (IGU) pa kommunale arbejdspladser, hvor Ignnen under integrationsuddannelsen er
finansieret som en del af omkostningerne ved investeringen.

Den serviceforggelse, der kan opnas gennem flere hander til ldrepleje m.v. er ikke vaerdisat, og kan
ses som en ekstra gevinst ved at indga i en investering pa omradet.

Kommunens udgangspunkt

Randers Kommune har i 2017 114 fuldtidspersoner i malgruppe, som er kvinder under 40 ar, der er
omfattet af integrationsprogrammet, jf. figur 12. Det svarer til 1,7 pct. af de offentligt forsgrgede®. |
hele landet fylder malgruppen 1,7 pct. af de offentligt forsgrgede.

Der har i Ipbet af 2017 veeret en tilgang pa 38 borgere. Det svarer til en tilgang til gruppen pa 24 pct. af
borgerne pa ydelse. Pa landsplan er der en tilgang til gruppen pa 19,3 pct. af borgerne pa ydelse.

Figur 12: Status i dag: Malgruppens volumen, afgang og tilgang

Malgruppen i 2017

114 fuldtidspersoner

ﬁ 3 ﬂ ‘ 1 Job:5
1 Uddannelse: 3

1 Anden selvforsgrgelse: 22

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM og mploys egne beregninger.

Anm.: Tilgang og afgang er opgjort for 2017. Tilgang er primaert personer, der er nytilkomne, men kan ogsa rumme en mindre gru ppe, der vender
tilbage til forsgrgelse efter 4 uger uden offentlig forsgrgelse. Afgang er personer i malgruppen, der har haft en periode med min. 4 ugers
selvforsgrgelse og indeholder ogsa personer, der efter afgang falder tilbage i malgruppen. Afgang til “anden selvforsgrgelse” daekker over
personer, der ikke modtager en forsgrgelsesydelse — det kan vaere aegtefaelleforsgrgede eller sanktionerede.

Samlet er der et billede af, at Randers Kommune har omtrent samme andel i malgruppen som pa
landsplan og modtager relativt mange i malgruppen sammenlignet med pa landsplan .

14 Opggrelsen af offentligt forsgrgede er alle forsgrgelsesgrupper ekskl. SU, efterlgn, fgrtidspension og fleksjob.
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Afgangen fra malgruppen er pa 30 personer i Igbet af 2017.

Kommunens samlede nettoudgifter til malgruppen

For at give et skgn over kommunens samlede udgifter og indteegter til malgruppen inkluderer dette
beregningseksempel udgifter til forsgrgelse, social-, sundheds- og beskaftigelsesindsats samt skatte-
indtaegter. Afdaekningen af disse udgifter og indtaegter peger pa, at nettoudgiften til en nytilkommen
kvinde under 40 ar udger 142.000 kr. arligt. De inkluderede udgifter og indtaegter er vist i tabel 41
herunder.

Den stgrste enkeltudgift til malgruppen er forsgrgelsesydelsen, som kan opggres til ca. 71.000 kr. netto
for kommunen. Forsgrgelsesudgiften er beregnet med udgangspunkt i de seneste forsgrgelsesoplys-
ninger om, hvad gruppen koster efter implementering af integrationsydelsen.

Ud over udgifter til forsgrgelse har kommunen ogsa andre udgifter til malgruppen. Disse inkluderer
blandt andet udgifter til indsatser inden for beskaeftigelsesomradet, danskundervisning og andre
kommunale omrader fx i forbindelse med sociale og sundhedsmaessige indsatser. Pa indtaegtssiden
modtager kommunen skatteindtaegter.

Tabel 41: Kommunale udgifter til malgruppen

Kommunale Kommunale
bruttoudgifter pr. nettoudgifter pr.
fuldtidsperson fuldtidsperson
Forsgrgelsesudgifter 94.987 kr. 70.556 kr.
Udgifter til beskeaeftigelsesindsats 34.214 kr. 17.107 kr.
5 Danskundervisning 43.979 kr. 21.989 kr.
':“E" Bvrige udgifter 5.807 kr. 5.266 kr.
> Sundhedsudgifter 4.418 kr. 4.418 kr.
Administrative udgifter 38.372 kr. 27.033 kr.
Boligstgtte 16.238 kr. 8.119 kr.
Kommunale skatteindteegter - -12.541 kr.
Samlede kommunale udgifter pr. fuldtidsperson 238.014 kr. 141.948 kr.

Kilde: Kommunale gkonomidata, Beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase DREAM, Danmarks Statistik og mploys egne beregninger.

Anm.: Udgifter til beskaeftigelsesindsats, danskuddannelse, social og sundhedsudgifter samt administrative udgifter er beregnet ud fra gkonomidata
for 1. halvar af 2016 fra 2 kommuner. De 2 kommuner har indgdet i samarbejde om afdaekning af udgifterne for malgruppen. Forsgrgelsesudgifter er
trukket fra Jobindsats.dk for 2017. @vrige udgifter omfatter primeert sociale udgifter, herunder gkonomiske fripladser p& daginstitution og
enkeltudgifter. Ved udregning af de kommunale nettoudgifter er det forudsat, at kommunen ikke har overskredet driftsloftet.

Udgifterne omfatter udgifter knyttet til hele introduktionsforlgbet — ogsa modtagelsesaktiviteter. Det
indeholder dog ikke udgifter til etablering af midlertidige og permanente boliger.

Udgifterne til gruppen er delvist finansieret af grundtilskuddet. Kommunen kan hjemtage et manedligt
grundtilskud i 3 ar for hver flygtning og familiesammenfgrt, der er omfattet af et integrationsprogram.
Grundtilskuddet udggr i 2018 knap 50.000 kr.

Disse udgifter antages at vaere uafhaengige af en aktiv beskaeftigelsesindsats og er derfor ikke omfattet
af business casen.

Investering i at finde og fastholde borgere i IGU-forlgb

For gruppen af nytilkomne kvinder under 40 ar er det vurderet szerlig relevant at arbejde med at
understgtte brugen af IGU som vej ind pa arbejdsmarkedet ved at opkvalificere til kommunale
arbejdspladser med gode jobmuligheder og udsigt til mangel pa arbejdskraft.
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Business casen har sit udgangspunkt i, at der kan aftales etablering af en pulje af pladser indenfor SOSU-
omradet i kommunen over en 2-3rig periode. Etableringen af puljen af pladser kan vare en effektiv
made, at skabe IGU-pladser pa. Det er dog vurderingen, at der kan vaere behov for at investere.

Kommunen investerer i beregningseksemplet i at understgtte kvindernes rekruttering til IGU-forlgb. Det
sker ved at kvinderne matches til ledige job pa SOSU-omradet gennem en screeningsproces i et kort
forforlgb i praktik med forberedende danskundervisning. Forlgbet har fokus pa:

9 kvindernes motivation for jobomradet,
9 deres muligheder for at indtraede pa arbejdsmarkedet pa de vilkar, der er gaeldende samt
 deres behov ift. understgttende aktiviteter.

Screening skal sikre et godt match af malgruppen til konkrete ledige job og skal samtidig sikre at frafald
forebygges gennem etablering at et godt grundlag for forventningsafstemning med de
personaleansvarlige om forlgbet, samt de behov der er for szerlig stgtte i forlgbet. Der antages at veere
udgifter til danskundervisning og screening pa 500 kr. ugentligt i 4 uger pr. deltager.

Kommunen investerer samtidig i, at aflanne gruppen indenfor SOSU-omradet.

| business casen er det antaget, at en normal placering i virksomhedsrettet aktivering kan etableres for
1.800 kr., jf. bilag 2. IGU-forlgb kan kreeve mere koordinering mellem virksomhed og uddannelsessted,
herunder i forbindelse med udvikling af uddannelsesplaner. P4 den anden side kan pladserne etableres
effektivt gennem en fzlles aftale i kommunen. Med den baggrund er der antaget en gennemsnitlig
udgift til etablering af pladsen og koordinering til uddannelsessted. Udgiften til opstart af IGU-forlgb kan
pa sigt blive mindre, nar der er fastlagt procedurer og arbejdsgange ifm. opstart af IGU.

Den samlede pris for investering i at finde IGU-pladser til 25 pct. af malgruppen fremgar af tabel 42.

Tabel 42: Investering i at finde IGU-pladser

Hvor stor en andel af malgruppen forsgges det at finde IGU-pladser til? 25 pct.
Antal personer det forspges at finde IGU-pladser til 29

4 ugers forberedende screeningsforlgb i praktik med forberedende danskundervisning 2.000 kr.
Pris pr. person

Pris pr. person det forsgges at finde IGU-plads til 1.800 kr.
Samlet pris for investering i at finde IGU-pladser 108.300 kr.

Desuden investerer kommunen i beregningseksemplet i en fastholdende indsats med ekstra taet
opfglgning pa, hvordan det gar kvinden undervejs i IGU-forlgbet. Den fastholdende indsats kan veere
med til at forebygge problemer i Igbet af IGU’en, fx mellem virksomheden og borgeren. Derved kan
indsatsen bidrage til at hindre frafald fra IGU og medfgre stgrre sandsynlighed for, at forlgbene fgrer til
job eller uddannelse og dermed selvforsgrgelse.

Her er det forudsat, at alle de kvinder, der er i gang med et IGU-forlgb, modtager en fastholdende
indsats i form af jeevnlig opfglgning fra en virksomhedskonsulent. Det er antaget, at en
virksomhedskonsulent kan handtere opfglgning for 70 borgere arligt. Ud af de borgere, der pabegynder
et IGU-forlgb, gennemfgrer 80 pct., mens resten frafalder forlgbet efter hhv. 5, 12 og 18 maneder. Se
desuden tabel 47 i naeste afsnit.

Den samlede pris for investering i at fastholde borgere i IGU-forlgb fremgar af tabel 43.
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Tabel 43: Investering i at fastholde borgere i IGU-forlgb

Hvor stor en andel af malgruppen kommer i IGU-forlgb? 25 pct.
Antal personer der kommer i IGU-forlgb 29

Antal personer der er i IGIdrlgb i 2 &r 23

Antal personer der er i IGidrlgb i 5 mdr. 3

Antal personer der er i IGidrlgb i 12 mdr.

Antal personer der er i IGldrigb i 18 mdr.
Antal borgere, som hver virksomhedskonsulent kan fglge Igbende 70
Antal ekstra virksomhedskonsulenter over en 2-arig periode 0,7
Pris pr. virksomhedskonsulent (arsvaerk) 542.000 kr.
Pris for investeringen i at fastholde borgere i IGU-forlgb 389.853 kr.

Derudover investeres der i at aflgnne deltagerne under IGU-forlgbet. Det antages, at deltagerne
aflgnnes efter den stats der er fastlagt i overenskomsten.

Tabel 44: Investering i at aflénne borgere i IGU-forlgb

Antal fuldtidspersoner i IGU-forlgb 29

Timelgn per medarbejder 50

Pris pr. ansat i IGU-forlgb (ekskl. uddannelsesperioder) pr. ar 78.342 kr.
Pris pr. 2-ars IGU-forlgb (ekskl. skoleperioder) 156.684

Pris pr. 5-mdr. IGU-forlgb (ekskl. skoleperioder) 32.643

Pris pr. 12-mdr. IGU-forlgb (ekskl. skoleperioder) 78.342

Pris pr. 18-mdr. IGU-forlgb (ekskl. skoleperioder) 117.513

Pris for investeringen at aflgnne borgere i IGU-forlgb 3.944.526 kr.

Indsatsen med at finde IGU-pladser og dernaest aflgnne og fastholde borgerne i deres IGU-forlgb
indebaerer en samlet investering pa ca. 4.443.000 kr. over 2 ar.

Effekter og gevinster

Kommunen kan opna besparelser i budgettet, hvis det gennem en gget investering i indsatsen lykkes at

fa en andel af malgruppen i IGU.

Nar en person pabegynder en IGU i stedet for at veere pa integrationsydelse, vil der vaere nogle ekstra
kommunale udgifter og indtaegter forbundet med IGU-forlgbet.

Mens en borger er i IGU, skal
kommunen betale uddannelsesgodt-
gorelse i de perioder, borgeren er pa
skole og ikke far praktiklgn. Disse
udgifter refunderes dog fuldt ud af
staten, og netto har kommunen
ingen udgifter til uddannelses-
godtggrelse. Dog har kommunen

Tabel 45: Kommunal udgift for en person i IGU (2-arig

Uddannelsesgodtggrelse i skoleperioder

(20 uger) 0 kr.
Befordringsgodtggrelse 6.120 kr.
Aflgnning 78.342 kr.
Skatteindtaegt -46.657 kr.
Samlet kommunal udgift -40.537 kr.

Anm.: Staten refunderer fuldt ud kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse.

Derfor er der ingen kommunale udgifter til uddannelsesgodtggrelse.

36



udgifter til befordringsgodtggrelse. Samtidig er der kommunale skatteindteegter fra borgeren.

Samlet set har kommunen over en 2-arig periode en samlet udgift pa ca. 40.500 kr. for en borger i IGU-
forlgb, jf. tabel 45.

| tilleg til denne udgift vil der veere en besparelse ved, at borgeren ikke leengere er i offentlig
forsgrgelse. Denne besparelse deekker over, at der bade er nogle kommunale udgifter der bortfalder, og
nogle udgifter der fastholdes.

Det er i beregningseksemplet forudsat, at det er forsgrgelsesudgifter, beskaeftigelsesindsats og gkono-
misk betingede ydelser sasom enkeltudgifter og skonomiske fripladser i daginstitutioner, der reduceres.
Derudover er det forudsat, at der sker en nedbringelse af sundhedsudgifter som fglge af beskaeftigelse.
Opggrelse af sundhedsudgifter mellem indkomstgrupper peger pa, at offentligt forsgrgede har markant
hgjere udgiftsniveau end beskaeftigede pa alle indkomstniveauer.

Den samlede kommunale besparelse for en borger i IGU-forlgb udggres bade af den kommunale
indtaegt ved, at en borger er i IGU (jf. tabel 45), de sparede udgifter ved at borgeren ikke laengere er i
offentlig forsgrgelse samt en besparelse ved, at nogle frafalder til job eller selvforsgrgelse. Derudover
indgar resultattilskud som en gevinst, for den del af borgerne, der forbliver i IGU’en i 6 maneder. Samlet
set er der over en 2-arig periode en besparelse for kommunen pa ca. 305.000 kr. for de borgere, der
fuldfgrer en IGU, jf. tabel 46.

Tabel 46: Besparelse pr. person i IGU over en 2-arig periode

Fuldfgrer Frafalder Frafalder efter | Frafalder efter
IGU efter 5 mdr. 12 mdr. 18 mdr.

Sparede udgifter ved at borgeren mod-
tager offentlig forsgrgelse (over 2 ar) 189.936 kr. 39.570 kr. 94.968 kr. 142.452 kr.
Sparede udgifter ved at borgeren
frafalder til job eller selvforsgrgelse - 102.280 kr. 64.598 kr. 32.299 kr.
Kommunale nettoindtaegter ved at
borgeren er i IGU (over 2 ar) 40.537 kr. 8.445 kr. 20.269 kr. 30.403 kr.
Resultattilskud (engangsbelgb) 74.647 kr. - 74.647 kr. 74.647 kr.
lalt 305.120 kr. 150.296 kr. 254.482 kr. 279.801 kr.

Anm.: De kommunale nettoindtaegter ved at borgeren er i IGU udggres skatteindtaegter fratrukket uddannelsesgodtggrelse og
befordringsgodtggrelse samt Ign til deltager i IGU. Det er antaget, at kommunerne i gennemsnit har 255 kr. i udgifter til befordringsgodtggrelse pr.
maned, borgeren er i IGU. Resultattilskuddet er et vaegtet gennemsnit for hele landet baseret pa malgruppens varighed i landet. Det er antaget, at
andelen af malgruppen, der har vaeret i landet mindre end 3 ar, far det tilsvarende resultattilskud pa 78.030 kr., og andelen, der har vearet i landet
mellem 3 og 5 ar, far det tilsvarende resultattilskud pa 52.020 kr.

Den kommunale besparelse over en 2-arig periode er stgrre, jo lengere borgeren fortsaetter i IGU. For
borgere der frafalder efter 5 maneder, er den kommunale besparelse saledes pa ca. 150.000 kr., mens

der for de borgere, der frafalder Tabel 47: Antal personer i IGU

efter 18 maneder, er en Antal
besparelse pa ca. 280.000 kr. fuldtidspersoner
Den samlede besparelse for ~antal fuldtidspersoner i malgruppen 114
kommunen ved at investere i Antal fuldtidspersoner der kommer i

IGU-forlgb  afhaenger blandt IGU 25 pet. 29
andet af, hvor mange af Andel der fuldfgrer IGU’en 80 pct. 23
borgerne, der pabegynder en Andel der frafalder efter 5 mdr. 10 pct. 3

IGU, hvor mange, der fuldfgrer Andel der frafalder efter 12 mdr. 5 pct. 1
IGU’en, og hvor mange, der Andel der frafalder efter 18 mdr. 5 pct. 1
frafalder til job eller

selvforsgrgelse. Hvis en stor del af nytilkomne kvinder kommer i IGU-forlgb — og en stor andel
gennemfgrer — vil det medfgre et stort provenu i det kommunale budget. En mindre effekt betyder, at
provenuet mindskes.
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| beregningseksemplet er der investeret i at finde IGU-forlgb til 25 pct. af malgruppen og i virk-
somhedskonsulenter, der skal sgge at fastholde borgerne i IGU-forlgbene.

Det antages, at investeringen medfgrer, at 25 pct. af malgruppen kommer i et IGU-forlgb. Heraf
gennemfgrer 80 pct. af borgerne deres IGU-forlgb, mens resten frafalder forlgbet efter hhv. 5, 12 og 18
maneder, jf. tabel 47. Af de frafaldne, er det antaget, at 30 pct. frafalder til job, 22 pct. frafalder til
selvforsgrgelse og 48 pct. frafalder til ydelsen. Disse antagelser om frafaldsmgnstre bygger pa
opgerelser fra Integrationsbarometer.dk.

Med disse antagelser vil Randers Kommune over en 2-3rig periode i alt opna en besparelse pa ca. 8,1
mio. kr., jf. tabel 48.

Tabel 48: Samlet kommunal besparelse for borgere i IGU over en 2-arig periode

Kommunal besparelse for de borgere der fuldfgrer 6.956.747 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 5 mdr. 428.343 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 12 mdr. 362.636 kr.
Kommunal besparelse for de borgere der frafalder efter 18 mdr. 398.717 kr.
Samlet besparelse (over 2 ar) 8.146.443 kr.

Beregning af kommunale gevinster
Den samlede gkonomiske gevinst ved
en investering kan beregnes ved at

Tabel 49: Samlet kommunal gevinst for borgere i IGU over
en 2-arig periode

sammenholde besparelsen med den  Samlet investering -4.442 67%r.
beregnede investering. Gevinsten i det  Samlet besparelse 8.146.443 kr.
forste ar og de efterfglgende ar ved  Samlet gevinst (over 2 ar) 3.703.764 kr.

varig tilknytning til arbejdsmarkedet er
opgjort i tabel 49.

Da investeringen i at etablering af IGU-pladser og fastholde borgere i IGU-forlgb koster ca.4.443.000 kr.,
vil kommunen over en 2-arig periode have en samlet gevinst pa ca. 3.704.000 kr.

Ud af de borgere, der fuldfgrer IGU’en, er der i beregningseksemplet 50 pct., der efterfglgende kommer
i beskaeftigelse og 20 pct., der kommer i uddannelse. Resten falder tilbage pa offentlig ydelse, hvoraf
50% vil have optjent ret til dagpenge.

Det giver en vyderligere kom-
munal besparelse efter de to
fgrste ar, hvor borgerne er i
gang med en IGU. ¥ Desuden vil
nogle af de frafaldne borgere
vaere i job eller selvforsgrgelse.
Dette fgrer til vyderligere
gevinster for kommunen.

Tabel 50: Arlig gevinst for de borgere der kommer i ordinzer
beskaftigelse og uddannelse

Beskaeftigelse Uddannelse
Sparede udgifter 108.537 kr. 108.537 kr.
(arligt, pr. helarsperson)
Pgede skatteindtzgter 29.198 kr. 5.608 kr.
(arligt, pr. helarsperson)
Samlet gevinst (arligt, i alt) 1.570.178 kr. 469.354 kr.

Samlet set har kommunen en arlig gevinst pa 2,0 mio. kr. for de borgere, der kommer i ordineser
beskaeftigelse eller uddannelse efter at have fuldfgrt en IGU, jf. tabel 50.

15 | denne business case er det antaget, at nogle borgere kommer i ordinaer beskaftigelse eller uddannelse efter at have fuldfgrt IGU-forlgbet pa to
ar. Desuden kan borgere der afbryder deres forlgb ogsa komme i job eller uddannelse, ligesom de kan falde tilbage pa offentlig forsgrgelse. | praksis
er det ogsa muligt, at nogle borgere pabegynder ordinzer beskaftigelse eller uddannelse, inden IGU-forlgbet er ferdigt. Det vil i sa fald fgre til
yderligere gevinster for kommunen.
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Gevinster pa lengere sigt

| figur 13 fremgar de akkumulerede gevinster
over tid af den samlede investering i at
iveerksaette og fastholde borgere i IGU-forlgb.
Der er tale om beregning af mereffekter ved en
investering.

Hvis det lykkes at etablere IGU-pladser til 25 pct.
af malgruppen og fastholde borgerne i IGU
svarende til ovenstdende antagelser, vil
kommunen i Igbet af de fgrste to ar have en
gevinst pa 3,7 mio. kr. | ar 5 efter investeringen
er der et samlet overskud pa 11,1 mio. kr.

Figur 13: Kommunens samlede gevinst inden for
en 5-arig periode

1.000 kr. 1,000 kr.
12.000 11.111 12.000
10.000 8.897 10.000
8.000 6.244 8.000
6.000 6.000
3.704
4,000 4,000
2.000 2.000
0 0
1.ar+2. ar 3.ar 4. ar 5. ar
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Bilag 1: Karakteristika for kommunens malgrupper

Karakteristika for malgrupperne og indsatsen i Randers Kommune sammenlignet med hele landet

Jobparate over 30 Aktivitetsparate

Nytilkomne Nytilkomne Nytilkomne
.y yt. R Nytilkomne ar over 30 &r . v
jobparate aktivitets- . .. . . kvinderunder 40
R R under 30 ar (mereend3ari (mereend3ari .
over 30ar parate over 30 ar ar
Danmark) Danmark)
Fuldtidspersoneri Randers 167 37 152 49 230 114
BergrteiRanders 197 6 204 8 29 158
. Randers 40 42 25 41 45 29
Gns. alder (ar)
Hele landet 39 43 25 43 47 30
Varighed pa offentlig forsgrgelse Randers 1,84 2,02 1,51 2,27 7,09 1,53
(ar) Hele landet 1,74 2,03 1,51 2,36 7,17 1,65
Andel som harvaereti Danmarki Randers 60% 64% 38% - - 43%
mere end 2 ar Hele landet 58% 62% 48% - - 49%
Andel som har vaereti Danmarki Randers - - - 45% 75% -
mere end 10 ar Hele landet - - - 62% 80% -
Randers 15% 4% 14% 25% 4% 11%
Selvforsgrgelsesgrad
Hele landet 18% 11% 22% 27% 6% 15%
R Randers 26% 5% 32% - - 21%
Aktiveringsgrad
Hele landet 77% 50% 72% - - 58%
Andel bergrt af et aktivt tilbud Randers 90% 42% 114% 92% 73% 78%
(ekskl. mentor) Hele landet 102% 110% 130% 73% 59% 90%
Andel bergrt af ordinaer Randers 5% 0% 9% 17% 8% 4%
uddannelse Hele landet 86% 76% 108% 18% 7% 78%
Andel bergrt af gvrig Randers 0% 0% 29% 64% 59% 11%
vejledning og opkvalificering Hele landet 62% 57% 84% 39% 47% 56%
Andel bergrt af Randers 97% 35% 116% 62% 23% 69%
virksomhedsrettet aktivering Hele landet 91% 43% 101% 50% 21% 54%

Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase DREAM, jobindsats og mploys egne beregninger

Anm.: Opggrelserne er for 2017. Selvforsgrgelsesgraden angiver andelen af uger malgruppen er i selvforsgrgelse, job eller uddannelse i perioden. Varighed pa offentlig forsgrgelse maler den gennemsnitlige sammenhangende
varighed pd offentlig forsgrgelse malt fra den seneste uge i malgruppen. Der er tilladt op til 4 uger uden offentlig forsgrgelse. Aktiveringsgrad er antallet af fuldtidsaktiverede i procent af antallet af fuldtidsmodtagere i perioden.
Aktiveringsgraden er ikke opgjort for jobparate og aktivitetsparate over 30 ar (ikke omfattet af integrationsprogrammet), da det ikke er muligt at opggre fuldtidsaktiverede for denne malgruppe. Andel bergrt af et aktivt tilbud er
opgjort som andelen, der er bergrt af et aktivt tilbud (ekskl. mentorer) i perioden. Andel bergrt af virksomhedsrettede tilbud er opgjort som andelen, der er bergrt af et virksomhedsrettet tilbud (inkl. nytteindsats) i perioden. Andel
bergrt af aktivt tilbud, ordinaer uddannelse, gvrig vejledning & opkvalificering og virksomhedsrettet aktivering er opgjort via Jobindsats for profiltype 1-3 og 6, mens det er opgjort via DREAM for profiltype 4 og 5. Da der er flere
aktiverede end bergrte i Jobindsats, ses flere steder en andel pa over 100%.



Nationalitet for nytilkomne (profiltype 1-3)
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Kilde: DREAM og mploys egne beregninger
Anm.: Opgjort for 2017. De viste nationaliteter er de seks nationaliteter, som den stgrste andel af malgruppen har i kommunen.

Nationalitet for personer over 30 ar uden for integrationsprogrammet (profiltype 4-5)

Procent Procent
100 100
50 80
80 80
70 70
&0 52 B0
50 50
40 34 40
30 30

14 13
%g u , 88 81 7 45 ¢ , 5 3 55 I %8
s AN E me m me wm e - 5
5 F % < 9 < z
£ B3 s 3 E = g
. =8 2 I = = =
g8 2 -
Ll =1
I
m Randers Hele landet

Kilde: DREAM og mploys egne beregninger
Anm.: Opgjort for 2017. De viste nationaliteter er de otte nationaliteter, som den stgrste andel af malgruppen har i
kommunen.

Nationalitet for nytilkomne kvinder under 40 ar (profiltype 6)
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Anm.: Opgjort for 2017. De viste nationaliteter er de otte nationaliteter, som den stgrste andel af malgruppen har i kommunen.



Bilag 2: Pris for etablering af virksomheds-
placeringer

Mploy gennemfgrte i 2013 i samarbejde med 15 kommuner en opggrelse og benchmarking af
arsvaerksanvendelse pa borger- og virksomhedsrettede driftsopgaver pd beskaeftigelsesomradet —
herunder drsvaerksanvendelsen til udplaceringer i Igntilskud og virksomhedspraktik. De 15 deltagende
kommuner var:

Kommuner
1. Aabenraa 6. Lyngby-Taarbaek 11. Ikast-Brande
2. Varde 7. Jammerbugt 12. Haderslev
3. Senderborg 8. Odsherred 13. Furesg
4. Stevns i 9. Middelfart 14. Egedal
5. Rebild 10. Mariagerfjord 15. Assens

Med udgangspunkt i opggrelsen over kommunernes arsvaerksanvendelse pa udplaceringer, udtraek af
antallet af udplaceringer og en estimeret Ignudgift pa 541.000 kr. arligt, har mploy estimeret den
gennemsnitlige pris pr. udplacering.®

Arsvaerksforbrug
Opggrelsen viste, at de 15 kommuner havde fglgende arsvaerksanvendelse til udplacering af borgere i
virksomhedspraktik og Igntilskud:

Arsvaerk
Arsvaerksforbrug — dagpenge 13,2
Arsvaerksforbrug — gvrige malgrupper 60,8
Arsveerksforbrug i alt 74

Formidling til ordinzere job og arbejdsfastholdelse, er ikke inkluderet i dette arsvaerksforbrug.

Kommunernes opggrelse af deres arsveerksforbrug er gennemfgrt pa baggrund af tidsestimater pa
individniveau, dvs. en opggrelse af de enkelte medarbejderes tidsforbrug pa de opgaveomrader, der
indgik i analysen. Al kommunalt tidsforbrug pa de pageeldende opgaver er medtaget, uanset hvor den
enkelte medarbejder organisatorisk er placeret, og uanset hvordan vedkommende er finansieret.

Tidsestimaterne er udarbejdet med udgangspunkt i felles opgavedefinitioner og afgraensninger. Mploy
har gennemfgrt valideringsmgder i hver af de deltagende kommuner for at sikre ensartethed i
opgaveforstaelse og tidsestimering pa tvaers af kommuner.

Antal udplaceringer
De 15 kommuner havde i 2013 29.169 pabegyndte udplaceringer i lgntilskud og virksomhedspraktik!’:

Forlgb
Forlgb ADP 10.653
Forlgb ekskl. ADP 18.516
Forlgb i alt 29.169

16 Kommunernes arsvaerksanvendelse pa udplaceringer og udtraek af antallet af udplaceringer er opgjort for 2013. Den estimerede
Ignudgift er opgjort pba. Igndata fra 2015 fremskrevet til 2018 p/I.
17 Jobindsats.dk



Priser pr. udplacering
Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslgn pa 541.000 kr. er der fglgende gennemsnitspriser pr.
forlgb:

Pris
Pris pr. forlgb ADP 670
Pris pr. forlgb ekskl. ADP 1.780
Pris pr. forlgb inkl. ADP 1.370

*Pris er beregnet som: ((&rsveerksforbrug / antal forlgb) x arslgn)

Det skal bemzaerkes, at de gennemsnitlige priser pr. udplacering daekker over store variationer pa tvaers
af kommunerne. Den gennemsnitlige pris pa 1.370 kr. pr. placering daekker saledes over en pris pa 361
kr. i den billigste kommune og 3.182 kr. i den dyreste kommune.

Der er endvidere markante prisforskelle pa tveers af malgrupper. Prisen pr. udplacering er eksempelvis
markant lavere for dagpengemodtagere (670 kr.) end for gvrige malgrupper (1.780 kr.). Det hanger
formentlig sammen med, at offentligt Igntilskud, som iszer har veeret anvendt til dagpengemodtagere, er
billigere at etablere. De offentlige arbejdspladser har vaeret forpligtet til at stille pladser til radighed.

| beregningen af business cases er det anvendt som forudszetning, at en “normal”
kan etableres for 1.800 kr.

virksomhedsplacering



Bilag 3: Beregningsmetode og antagelser for

business case 1

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 1:
Nytilkomne jobparate voksne over 30 ar.

Malgruppen for dette beregningseksempel er nytilkkomne voksne over 30 3&r, der modtager
integrationsydelse som jobparate og er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen

| Jobindsats er malgruppen trukket ud som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet, som er jobparate og over 30 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet i 2017, som er jobparate (eller
uddanelsesparate) og 30 ar eller =ldre i seneste ydelsesuge.

Antal fuldtidspersoner

Kilde: Jobindsats.dk

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser

Kilde: Jobindsats.dk og beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskzeftigelsesministeriets forlgbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskaeftigelsesindsats,
tvaerfaglig indsats og andre omrader

Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.

Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes
med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindtaegter

Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtzaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de gaeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskzeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den gennemsnitlige offentlige forsgrgelsesydelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved beskaeftigelse (der anvendes til at
beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i
beskaeftigelse er ansat til en timelgn pa godt 123 kr. (svarende til 2017
niveauet p/l reguleret til 2018) og betaler knap 5.550 kr. om aret til en a-
kasse.




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

Effekt: @get antal fuldtidspersoner der
kommer i beskzftigelse som fglge af
investeringen

Kilde: Jobindsats.dk og LIS

Er beregnet for den enkelte kommune. Beregnet pa baggrund af
kommunens antal fuldtidspersoner i malgruppen samt den
gennemsnitlige selvforsgrgelsesgrad for malgruppen i 2018.

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba.

investering

Den kommunale besparelse inkluderer bade de sparede udgifter ved
feerre personer pa offentlig forsgrgelse samt de ggede skatteindtaegter
ved flere personer i beskaeftigelse. Desuden indregnes resultattilskud.

De sparede udgifter ved feerre personer i forsgrgelse inkluderer en
reduktion i forsgrgelsesudgifter, beskaeftigelsesindsats og gkonomisk
betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i
daginstitutioner. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De ggede skatteindtaegter beregnes som skatteindteegterne ved
beskaeftigelse fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig forsgrgelse.

Resultattilskuddet er baseret pa geldende takster for 2017 p/| reguleret
til 2018 niveau.




Bilag 4: Beregningsmetode og antagelser for
business case 2

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 2:
Nytilkomne aktivitetsparate voksne over 30 ar.

Malgruppen for dette beregningseksempel er nytilkkomne voksne over 30 ar, der modtager
integrationsydelse som aktivitetsparate og er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen I Jobindsats er malgruppen trukket ud som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet, som er aktivitetsparate og over 30 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet i 2017, som er aktivitetsparate og 30 ar
eller zldre i seneste ydelsesuge.

Antal fuldtidspersoner Kilde: Jobindsats.dk

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser Kilde: Jobindsats.dk og beskzeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskzeftigelsesministeriets forlgbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskaeftigelsesindsats, Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.
tvaerfaglig indsats og andre omrader
Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes

med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindtaegter Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtzaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de gaeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskzeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den kommunale bruttoudgift til forsgrgelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved ansaettelse i smajob (der anvendes
til at beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i
smajob er ansat til en timelgn pa 113 kr. (svarende til 2017 niveauet p/I
reguleret til 2018).

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba. | Den kommunale besparelse inkluderer bade de sparede udgifter ved at
investering borgerne er i smajob i stedet for offentlig forsgrgelse samt de &endrede
skatteindtaegter.




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

De sparede udgifter ved at borgerne er i smajob i stedet for offentlig
forsgrgelse inkluderer en reduktion i forsgrgelsesudgifter,
beskaeftigelsesindsats og gkonomisk betingede ydelser sasom
enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner.
Forsgrgelsesudgifterne reduceres i forhold til den indtaegt, borgeren hari
sit smajob. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De @ndrede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved
smajob fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig forsgrgelse.

)



Bilag 5: Beregningsmetode og antagelser for
business case 3

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 3:
Nytilkomne unge under 30 ar.

Malgruppen for dette beregningseksempel er nytilkkomne unge under 30 ar, der modtager
integrationsydelse og er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen I Jobindsats er malgruppen trukket ud som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet, som er under 30 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som integrationsydelsesmodtagere
under integrationsprogrammet i 2017, som er under 30 ar i seneste
ydelsesuge. | DREAM opggrelserne kan en borger kun tilhgre én af
malgrupperne 1-5. Det betyder, at hvis en borger fylder 30 ar i Igbet af
2017, fortsat er pa ydelsen og far registreret en visitationskategori, vil
han/hun opggres under malgruppe 1 eller 2 (afhangigt af
visitationskategorien). Hvis borgeren ikke far registreret en
visitationskategori, kan han/hun ikke placeres i malgruppe 1 eller 2 og vil
derfor blive opgjort under malgruppe 3.

Antal fuldtidspersoner Kilde: Jobindsats.dk

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser Kilde: Jobindsats.dk og beskzeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskaeftigelsesindsats, Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.
tvaerfaglig indsats og andre omrader
Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes

med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindteegter Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de geeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskaeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den kommunale bruttoudgift til forsgrgelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved ansattelse i smajob (der anvendes
til at beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i IGU
er ansat pa praktikplads i 37 timer pr. uge. Det er antaget, at 50 pct. far




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

erhvervsgrunduddannelseslgnsats til overenskomst, mens 50 pct. far
elevsats.

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba.
investering

Den kommunale besparelse i de fgrste 2 ammkluderer bade de sparede
udgifter ved at borgerne er i IGU i stedet for offentlig forsgrgelse, de
sparede udgifter ved at borgeren kommer i job eller selvforsgrgelse samt
de kommunale udgifter til borgeren i Igbet af IGU-forlgbet og @ndrede
skatteindtaegter. Desuden indregnes resultattilskud.

De sparede udgifter ved at borgeren er i IGU i stedet for i offentlig
forsgrgelse inkluderer en reduktion i forsgrgelsesudgifter,
beskaeftigelsesindsats og skonomisk betingede ydelser sasom
enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner. Social- og
sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De kommunale udgifter i Igbet af IGU-forlgbet bestar af uddannelses-
godtggrelse i skoleperioder samt befordringsgodtggrelse. Uddannelses-
godtggrelsen svarer til den kommunale udgift for integrationsydelse og
refunderes fuldt ud af Staten. Det er antaget, at kommunerne i
gennemsnit har 255 kr. i udgifter til befordringsgodtggrelse pr. maned,
borgeren er i IGU.

De sparede udgifter ved at borgeren frafalder til job eller selvforsgrgelse
medregnes er baseret pa afgangsmenstre fra
Integrationsbarometeret.dk.

Resultattilskuddet er baseret pa takster for 2018,

De @ndrede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved at
borgeren er i IGU fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig forsgrgelse.

Den kommunale besparelse efter de fgrste to §rhvor en vis andel af de
borgere, der fuldfgrer deres IGU kommer i beskaftigelse eller
uddannelse, udggres af bade de sparede udgifter ved faerre personer pa
offentlig forsgrgelse, de ggede skatteindtaegter ved flere personer i
beskzftigelse eller uddannelse, de sparede udgifter ved at nogle af de,
der fuldfgrer IGU, vil have optjent dagpengeret samt besparelsen ved, at
nogle af de frafaldne vil vaere frafaldet til job eller selvforsgrgelse.

De sparede udgifter ved faerre personer i forsgrgelse inkluderer en
reduktion i forsgrgelsesudgifter, beskaeftigelsesindsats og gkonomisk
betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i
daginstitutioner. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De ggede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved
beskaeftigelse eller uddannelse fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig
forsgrgelse.

Ved udregning af skatteindtaegter ved beskaeftigelse antages det, at
personer i beskaeftigelse er ansat til en timelgn pa 123 kr. og betaler
5.550 kr. om aret til en a-kasse.

Ved udregning af skatteindtaegter ved uddannelse anvendes SU-satsen
for 2018.

| beregningerne antages, at halvdelen af de, der fuldfgrer deres IGU, men
fortsaetter pa offentlig forsgrgelse derefter, vil have optjent dagpengeret.




Bilag 6: Beregningsmetode og antagelser for
business case 4

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 4:
Jobparate voksne over 30 ar med laengere ophold i Danmark.

Malgruppen for dette beregningseksempel er flygtninge og familiesammenfgrte, der modtager kontant-
hjeelp eller integrationsydelse som jobparate og ikke er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen | Jobindsats er malgruppen trukket ud som kontanthjelpsmodtagere og
gvrige integrationsydelsesmodtagere, som er indvandrere fra ikke-
vestlige lande, jobparate og over 30 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som kontanthjalpsmodtagere og
gvrige integrationsydelsesmodtagere i 2017, som er indvandrere fra ikke-
vestlige lande, jobparate og er over 30 ar i seneste ydelsesuge.

Antal fuldtidspersoner Kilde: Jobindsats.dk

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser Kilde: Jobindsats.dk og beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskzeftigelsesindsats, Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.
tvaerfaglig indsats og andre omrader
Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes

med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindtaegter Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de geeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskzeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den kommunale bruttoudgift til forsgrgelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved beskaeftigelse (der anvendes til at
beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i
beskaeftigelse er ansat til en timelgn pa 123 kr. og betaler 5.550 kr. om
aret til en a-kasse.




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

Effekt: @get antal fuldtidspersoner der
kommer i beskzftigelse som fglge af
investeringen

Kilde: Jobindsats.dk og LIS

Er beregnet for den enkelte kommune. Beregnet pa baggrund af
kommunens antal fuldtidspersoner i malgruppen samt den
gennemsnitlige selvforsgrgelsesgrad for malgruppen i 2017.

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba.

investering

Den kommunale besparelse inkluderer bade de sparede udgifter ved
feerre personer pa offentlig forsgrgelse samt de ggede skatteindtaegter
ved flere personer i beskaeftigelse. Desuden indregnes resultattilskud for
den andel af malgruppen, der har vaeret i landet mellem 3-5 ar.

De sparede udgifter ved feerre personer i forsgrgelse inkluderer en
reduktion i forsgrgelsesudgifter, beskaeftigelsesindsats og skonomisk
betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i
daginstitutioner. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De ggede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved
beskaeftigelse fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig forsgrgelse.

Resultattilskuddet er baseret pa geldende takster for 2018.




Bilag 7: Beregningsmetode og antagelser for
business case 5

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 5:
Aktivitetsparate voksne over 30 ar med laengere ophold i Danmark.

Malgruppen for dette beregningseksempel er flygtninge og familiesammenfgrte, der modtager kontant-
hjeelp eller integrationsydelse som aktivitetsparate og ikke er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen | Jobindsats er malgruppen trukket ud som kontanthjelpsmodtagere og
gvrige integrationsydelsesmodtagere, som er indvandrere fra ikke-
vestlige lande, aktivitetsparate og over 30 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som kontanthjalpsmodtagere og
gvrige integrationsydelsesmodtagere i 2017, som er indvandrere fra ikke-
vestlige lande, aktivitetsparate og er over 30 ar i seneste ydelsesuge.

Antal fuldtidspersoner Kilde: Beskaeftigelsesministeriets forlgbsdatabase (DREAM).

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser Kilde: Jobindsats.dk og beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskzeftigelsesindsats, Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.
tvaerfaglig indsats og andre omrader
Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes

med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindtaegter Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de geeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskzeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den kommunale bruttoudgift til forsgrgelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved beskaeftigelse (der anvendes til at
beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i
beskaeftigelse er ansat til en timelgn pa 123 kr. og betaler 5.550 kr. om
aret til en a-kasse.




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

Effekt: @get antal fuldtidspersoner der
kommer i beskzftigelse som fglge af
investeringen

Kilde: Jobindsats.dk og LIS

Er beregnet for den enkelte kommune. Beregnet pa baggrund af
kommunens antal fuldtidspersoner i malgruppen samt den
gennemsnitlige selvforsgrgelsesgrad for malgruppen i 2017.

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba.

investering

Den kommunale besparelse inkluderer bade de sparede udgifter ved
feerre personer pa offentlig forsgrgelse samt de ggede skatteindtaegter
ved flere personer i beskaeftigelse. Desuden indregnes resultattilskud for
den andel af malgruppen, der har vaeret i landet mellem 3-5 ar.

De sparede udgifter ved feerre personer i forsgrgelse inkluderer en
reduktion i forsgrgelsesudgifter, beskaftigelsesindsats og skonomisk
betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i
daginstitutioner. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De ggede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved
beskaeftigelse fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig forsgrgelse.

Resultattilskuddet er baseret pa geldende takster for 2018.




Bilag 8: Beregningsmetode og antagelser for
business case 6

| dette bilag beskrives de metoder og antagelser, der ligger til grund for beregningerne i business case 6:
Nytilkomne kvinder under 40 ar.

Malgruppen for dette beregningseksempel er nytilkomne kvinder under 40 ar, der modtager
integrationsydelse og er omfattet af integrationsprogrammet.

Beregningselement Datakilde, antagelser og forudszetninger bag beregninger

Definition af malgruppen | Jobindsats er malgruppen trukket ud som kvindelige
integrationsydelsesmodtagere under integrationsprogrammet, som er
under 40 ar.

| DREAM er malgruppen defineret som kvindelige
integrationsydelsesmodtagere under integrationsprogrammet i 2017,
som er under 40 ar i seneste ydelsesuge.

Antal fuldtidspersoner Kilde: Jobindsats.dk

Beregnet pa baggrund af tal for 2017.

Udgifter til forsgrgelsesydelser Kilde: Jobindsats.dk og beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM)

Baseret pa kommunens egne tal trukket fra Jobindsats.dk for 2017.

Kommunens gennemsnitlige refusionsprocent for malgruppen er
beregnet pba. data fra beskaeftigelsesministeriets forlpbsdatabase
(DREAM). Refusionsprocenten anvendes til at udregne de kommunale
nettoudgifter til forsgrgelse.

Udgifter til beskzeftigelsesindsats, Kilde: Kommunale gkonomidata fra to samarbejdskommuner.
tvaerfaglig indsats og andre omrader
Der er angivet et skgn for de kommunale nettoudgifter for malgruppen
pa baggrund af gkonomidata fra to samarbejdskommuner. Der regnes

med ens udgifter for alle kommuner. Niveauerne er 2018 p/| reguleret.

Skatteindtaegter Kilde: SKATs skatteberegner pa tastselv.dk.

De kommunale skatteindtaegter er beregnet pba. den kommunale
skatteprocent for 2018. Skatteindtaegterne er saledes tilpasset hver
kommune. Skatteindtaegterne er beregnet med de geeldende fradrag for
hhv. modtagere af offentlig forsgrgelse og beskzeftigede i 2018.

Skatteindtaegterne for malgruppen pa offentlig forsgrgelse er beregnet
pba. den kommunale bruttoudgift til forsgrgelse for malgruppen.

Ved udregning af skatteindtaegter ved ansattelse i smajob (der anvendes
til at beregne de kommunale besparelser) antages det, at personer i IGU

er ansat pa praktikplads i 37 timer pr. uge. Det er antaget, at 100 pct. far

erhvervsgrunduddannelseslgnsats.

Effekt: Arlig kommunal besparelse pba. | Den kommunale besparelse inkluderer bade de udgifter, der er
investering forbundet med ansaettelse af kvinderne pa kommunale arbejdspladser,
besparelsen pa offentlig forsgrgelse, de sparede udgifter ved at borgeren




Beregningselement

Datakilde, antagelser og forudsaetninger bag beregninger

kommer i job eller selvforsgrgelse samt de kommunale udgifter til
borgeren i Igbet af IGU-forlgbet og eendrede skatteindtaegter. Desuden
indregnes resultattilskud.

De sparede udgifter ved at borgeren er i IGU i stedet for i offentlig
forsgrgelse inkluderer en reduktion i forsgrgelsesudgifter,
beskaeftigelsesindsats og gkonomisk betingede ydelser sdsom
enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i daginstitutioner. Social- og
sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De kommunale udgifter i Igbet af IGU-forlgbet bestar af Ign i perioden pa
arbejdspladsen, uddannelsesgodtggrelse i skoleperioder samt
befordringsgodtggrelse. Uddannelsesgodtggrelsen svarer til den
kommunale udgift for integrationsydelse og refunderes fuldt ud af Staten.
Det er antaget, at kommunerne i gennemsnit har 255 kr. i udgifter til
befordringsgodtggrelse pr. maned, borgeren er i IGU.

De sparede udgifter ved at borgeren frafalder til job eller selvforsgrgelse
medregnes er baseret pa afgangsmenstre fra
Integrationsbarometeret.dk.

Resultattilskuddet er baseret pa takster for 2018,

De @ndrede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved at
borgeren er i IGU fratrukket skatteindteegterne ved offentlig forsgrgelse.

Den kommunale besparelse efter de fgrste to §rhvor en vis andel af de
borgere, der fuldfgrer deres IGU kommer i beskaeftigelse eller
uddannelse, udggres af bade de sparede udgifter ved faerre personer pa
offentlig forsgrgelse, de ggede skatteindtaegter ved flere personer i
beskzftigelse eller uddannelse, de sparede udgifter ved at nogle af de,
der fuldfgrer IGU, vil have optjent dagpengeret samt besparelsen ved, at
nogle af de frafaldne vil vaere frafaldet til job eller selvforsgrgelse.

De sparede udgifter ved faerre personer i forsgrgelse inkluderer en
reduktion i forsgrgelsesudgifter, beskaftigelsesindsats og pkonomisk
betingede ydelser sdsom enkeltudgifter og gkonomiske fripladser i
daginstitutioner. Social- og sundhedsudgifter reduceres med en tredjedel.

De ggede skatteindtaegter beregnes som skatteindtaegterne ved
beskaeftigelse eller uddannelse fratrukket skatteindtaegterne ved offentlig
forsgrgelse.

Ved udregning af skatteindtaegter ved beskaeftigelse antages det, at
personer i beskaeftigelse er ansat til en timelgn pa 123 kr. og betaler
5.550 kr. om aret til en a-kasse.

Ved udregning af skatteindtaegter ved uddannelse anvendes SU-satsen
for 2018.

| beregningerne antages, at halvdelen af de, der fuldfgrer deres IGU, men
fortsaetter pa offentlig forsgrgelse derefter, vil have optjent dagpengeret.
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